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. INTRODUCCION

Este documento corresponde a la actualizacion del Plan de Desarrollo Estratégico 2022-26, elaborado por la
Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad y Analisis Institucional y la Vicerrectoria de Finanzas de UDLA, y
presentado en mayo de 2022, que contd con la participaron de un conjunto representativo de actores
institucionales, académicos, colaboradores y estudiantes, y formdé parte de los antecedentes que la Universidad
presentd en el proceso de acreditacién institucional el afio 2023. El documento PDE 2022-26 original con sus
propdsitos, objetivos, metas e indicadores se encuentra disponible en la pagina web institucional®.

La planificacion estratégica es una de las fortalezas institucionales de UDLA, reconocida en los distintos procesos
de Acreditacion Institucional, y de acreditacion y certificacidn de carreras que se han desarrollado en los ultimos
periodos. La planificacién y su adecuado monitoreo constituyen la base del sostenido avance en el desarrollo de
las funciones misionales y son un eje fundamental del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad, SIAC-UDLA,
contribuyendo a la sustentabilidad del proyecto institucional. Sobre la base de cumplimiento en mas de un 90%
de las metas comprometidas en el quinquenio 2017-2021, el Plan de Desarrollo Estratégico (PDE) 2022-26 se
definié como un plan de continuidad y profundizacion, que reformuld la Mision y Visidn institucionales en los
términos siguientes:

e MISION
Ofrecer oportunidades de aprendizaje a lo largo de la vida a jévenes y adultos, a través de una Docencia de calidad
que potencie sus capacidades, en estrecha integracion con el mundo laboral y las comunidades, y contribuir al
desarrollo sostenible del pais mediante la Investigacion, Creacion y Vinculacion con el Medio.

e VISION
Ser reconocida por su calidad y niveles de desarrollo académico, por el compromiso con el progreso de sus
estudiantes y egresados, y su contribucion al desarrollo sostenible de las comunidades con que se relaciona.

Por una parte, el PDE 2022-26 dando continuidad al foco institucional de proveer una Docencia de calidad, con un
aprendizaje centrado en los estudiantes, reafirma como su sello formativo el desarrollo de habilidades
transversales para enfrentar el mundo laboral y personal; y la apropiacién de los valores institucionales de Etica
Profesional, Responsabilidad Ciudadanay Compromiso Comunitario. Por otra parte, el PDE 2022-26 profundiza en
el desarrollo y fortalecimiento de las funciones misionales de Investigacion y Vinculacién con el Medio, para
sostener los indicadores de calidad que le han permitido alcanzar la acreditacién avanzada de 5 afios, y conseguir
avances efectivos y reconocidos para su consolidacion institucional.

En 2023, concluido el primer afio de ejecucién y con un logro de metas anuales adecuado, diversos factores de
cardacter interno y externo han motivado una revision y actualizacién del Plan de Desarrollo Estratégico, con sus
objetivos y metas, para asegurar un avance efectivo en el logro de los propdsitos institucionales. Entre estos
factores destacan los siguientes:

- Acreditacion institucional de nivel avanzado. En enero de 2023, la Universidad logra una acreditacion
institucional de nivel avanzado (5 afios), lo que implica la necesidad tanto de cumplir con el Plan de
Mejoramiento asociado al proceso de acreditacion?, como incorporar las observaciones y debilidades
consignadas en la Resolucién Exenta N° 728 de la CNA3,

1Ver https://www.udla.cl/universidad/plan-de-desarrollo-estrategico/.

2Ver Informe de Autoevaluacidn Institucional 2022- UDLA, en https://udlachile.sharepoint.com/teams/AUTOEVALUACIONINSTITUCIONAL2021-2022
3 Ver Resolucion N°728 de CNA en http://www.saca.cnachile.cl/public/assets/institucional/DocumentosProcesosAcreditacion/INST-00054-06-
00/NOTIFICACI%C3%93N%20DECISI%C3%93N/UDLA-INST-00054-06-RESD-17.pdf
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- Acreditacion de la funcion de Investigacion. La acreditacion institucional avanzada de 5 afios permite a la
institucion, para consolidar y dar sostenibilidad al logro alcanzado, proponerse la acreditacion del area de
investigacion en el siguiente proceso 2028, para lo cual requiere generar una estrategia de fortalecimientos
del area en el periodo previo.

- Nuevos criterios y estdndares (CyE) para la acreditacion institucional. En el marco del desarrollo actual de
la Universidad y del nivel de acreditacion obtenido, este factor refiere a la necesidad de asegurar el
cumplimiento total de los criterios de acreditacion asociados al Nivel 2 y alcanzar el Nivel 3 en criterios
seleccionados. Asi, junto con la superacion de las debilidades detectadas en el proceso 2023, se hace necesario
avanzar en aspectos tales como el fortalecimiento de la planta académica y su productividad. Ello permitiria
un mayor desarrollo de programas de postgrado, vinculados con la investigacion; y alcanzar niveles de
publicaciones, proyectos y registros de propiedad intelectual comparables a los de universidades acreditadas
en nivel avanzado. De igual manera, es necesario avanzar en la formalizacién del cumplimiento del criterio
asociado a la convivencia y equidad.

- Adscripcion al Financiamiento Institucional para la Gratuidad. En 2023, el Ministerio de Educacién resolvio
favorablemente la adscripcion de UDLA a la Gratuidad a partir del 2024. Los requerimientos de esta politica,
qgue incluyen la regulacion de aranceles, vacantes y otros compromisos, implican ajustes en la gestion
institucional, asi como la revisién de metas y proyecciones de crecimiento de la matricula y su composicion,
entre otros.

- Nuevo Sello Formativo Institucional. La irrupcion de la formacion a distancia y las metodologias on-line e
hibridas desarrolladas durante la pandemia, el desarrollo de nuevas tecnologias para la gestion, asi como de
herramientas de Inteligencia Artificial de alcance masivo, se vinculan con nuevos desafios de innovacién en
educacién a distancia y transformacion digital global para las instituciones de educacion superior, que UDLA
ha hecho suyo, incorpordndolo como parte del sello formativo institucional. La planificacion estratégica
requiere acentuar y actualizar este sello propio que la universidad desea plasmar en sus egresados.

Por lo tanto, la incidencia de los factores antes mencionados se traduce en nuevos desafios para UDLA que deben
ser abordados en su planificacién estratégica, mediante una actualizacién del PDE 2022-26 vigente, vy
eventualmente en la planificacién posterior, en consideracion a que impactan en su desarrollo de corto-mediano
plazoy en la sostenibilidad del proyecto institucional. Los ajustes a objetivos y metas propuestos en la actualizacion
plantean la necesidad de ampliar el periodo de desarrollo del Plan al afio 2027.

En las secciones siguientes se presenta una descripciéon mas detallada de los principales elementos basales y de
contexto antes mencionados, los cuales orientacién el ajuste del PDE 2022-26, y la propuesta de actualizacion de
la planificacion de desarrollo estratégico institucional para el periodo 2024-27.

Esta actualizacion ha sido elaborada entre octubre 2023 vy abril 2024 segin los fundamentos que en ella se
explicitan y que conducen a una modificacion de algunos objetivos, metas e indicadores especificos. Como
consecuencia, este proceso de actualizacién dara lugar a un Plan de Desarrollo 2022-2027 consolidado, que guiara
el proceso de desarrollo de la Universidad durante el periodo restante y representa un insumo fundamental para
un nuevo proceso de evaluacion, asociado a la acreditacion institucional, a la cual la universidad se presentara en
2028.
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Il. ELEMENTOS BASALES Y DE CONTEXTO

Acreditacion Institucional 2028

Acreditacion Avanzada de 5 anos y Plan de Mejora

En sesion del 18 de enero 2023, la Comisién Nacional de Acreditacion acordd otorgar a UDLA la Acreditacion de
Nivel Avanzado por 5 afios, para las areas de Gestion Institucional, Docencia de Pregrado y Vinculacion con el
Medio. Este resultado muestra el avance progresivo de la Universidad en la Ultima década, pero a la vez plantea
nuevos desafios en el contexto de un Sistema de Educacion Superior que exige a sus instituciones mejorar
sostenidamente. En este contexto, durante el proceso de autoevaluacion como en el proceso de acreditacion se
detectaron algunas debilidades y oportunidades de mejora que es necesario tener en cuenta para su resolucion,
previo al inicio del proceso acreditacién 2028. En consecuencia, el Plan de Mejoramiento Institucional ajustado
con las debilidades identificadas en la Resolucién N°728 de la CNA, debe considerarse en el proceso de
actualizacion del PDE vigente. A continuacidn, se resumen las debilidades y los desafios planteados:

a. Credenciales académicas. Se indico que la mejora en las credenciales académicas experimentada hasta el afio
2022, medida como el porcentaje de académicos regulares JCE con doctorado, resultaba insuficiente para dar
por superada la debilidad institucional detectada en el proceso anterior, en particular considerando los
desafios institucionales asociados al desarrollo de la investigacion y de programas de postgrado.

b. Formacion Virtual (On-line). Se considera necesario fortalecer la planta académica regular que dicta cursos en
carreras a distancia y fortalecer su modelo de gestidn, para avanzar en el cierre de brechas en indicadores de
insumo y resultados comparables, y en niveles de satisfaccion estudiantil respecto de las carreras presenciales.

c. Internacionalizacion. Este aspecto tiene un desarrollo menor que el que se espera para una universidad de
acreditacion avanzada. Resulta necesario elaborar una politica de internacionalizacién consistente v,
consecuentemente, formalizar convenios y potenciar actividades académicas que promuevan el intercambio
de estudiantes y profesores, y que impacten positivamente en las funciones misionales.

d. Progresion estudiantil e insercidn laboral de los egresados. En la autoevaluacién se reconocio que las tasas
de titulacion en algunas carreras, asi como la empleabilidad de otras, se pueden considerar descendidas. Esto
demanda, por una parte, potenciar las iniciativas pro-retencién de estudiantes y por otra, fortalecer los
mecanismos institucionales orientados a facilitar la insercion laboral temprana de los egresados.

En general, y si bien el proceso de acreditacion 2023 reconocid avances y fortalezas relevantes en todas las areas
de desarrollo institucional, resulta necesario atender a los aspectos previamente sefialados, asi como a los desafios
que se describen a continuacién, para efectos de consolidar el desarrollo alcanzado por la Universidad.

Nuevos Criterios y Estandares

Desde octubre de 2023 comenzaron a regir nuevos criterios de evaluacion y estandares de calidad (CyE)
elaborados por la CNA, de modo que las instituciones de educacién superior, sus carreras y programas deberdn
ser evaluados con un nuevo modelo de acreditacion que determina los niveles de acreditacion (Basico, Avanzada
y de Excelencia), tiene caracter obligatorio y se considera integral, por cuanto contempla la evaluacion de todas
sus funciones institucionales en cuatro dimensiones obligatorias y una opcional. Entre las modificaciones al
proceso de evaluacion externa, conducente a la acreditacion integral, se contempla la evaluacién de una muestra
intencionada de programas, con el objetivo de dar cuenta del nivel de implementacion de politicas y mecanismos
institucionales, tanto en pregrado como en postgrado. En consecuencia, este nuevo modelo de acreditacién
presenta desafios que es necesario considerar:

a. Nivel 1 (acreditacion bdsica). De los 14 criterios de este nivel, UDLA cumple a conformidad con todos. Pero
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se hace necesario acelerar la generacion de politicas y planes de accion relacionados con convivencia y equidad
de género (Criterio N°7); y, explicitar un plan de desarrollo de Investigacidn alineado con el PDE, mision y
propdsitos (Criterio N°13). Asi, resulta conveniente desagregar el Propdsito N°3 del PDE 2022-26 que agrupaba
Investigacion y Vinculacion con el Medio.

Nivel 2 (acreditacion avanzada). La Universidad cumple adecuadamente con la mayoria de los criterios en
este nivel. Las principales brechas se encuentran en los criterios Investigacion, innovacion docente y mejora
del proceso formativo (4), Gestion de la convivencia, equidad de género, diversidad e inclusion (7) y
Resultados de la investigacion, creacion y/o innovacion (14), este uUltimo de la dimensién optativa
Investigacion, Creacion y/o Innovacion.

i. El nivel 2 del criterio Investigacion, innovacion docente y mejora del proceso formativo, demanda la
existencia de evidencias que den cuenta de una actividad sistematica y sostenida en el tiempo de
investigacion para la docencia, asi como de reportes que den cuenta de mejoras en la docencia producto
de la investigacion. Ademds, resulta necesario recordar que este aspecto ya fue reconocido como una
debilidad institucional en el proceso de acreditacion 2023.

. El nivel 2 del criterio Gestion de la convivencia, equidad de género, diversidad e inclusion, indica la
existencia de responsables de la implementacion de las politicas, el reporte de la ejecucidon de los planes
gue garanticen la plena implementacion de las politicas de género, diversidad e inclusién en los distintos
ambitos del quehacer institucional. De igual manera deben existir reportes sobre el monitoreo de las
acciones desarrolladas. Esto supone avanzar, desde el presente afo, en los procesos de disefio de politicas
y estructuras que garanticen la implementacién de éstas.

. El nivel 2 del criterio Resultados de la investigacion, creacion y/o innovacion, considera la existencia de
publicaciones, proyectos, patentes, y otros productos de investigacion, creacion o innovacién consistentes
con la mision institucional, en algunas de las dreas de desarrollo declaradas en el PDE y en nimero
comparable con universidades de acreditacion avanzada que incorporan el area de Investigacion. De igual
manera se requiere reportes de impacto publicaciones (clasico o DORA). Este nivel también exige evidenciar
un numero de programas de postgrado académicos acreditados comparables con los de universidades
acreditadas por 5 afios. Esto implica una preocupacion particular por la calidad de los magister y doctorados
gue imparta la Universidad, junto con evidencia de estudiantes de pregrado y postgrado involucrados en
actividades de investigacion y de actividades de difusién de los resultados de la investigacion en ferias,
entrevistas, reportajes, etc.

c. Acreditacion integral. Considerando la configuracién actual de la oferta formativa de UDLA, la evaluacién

externa mediante la muestra intencionada implica la revision de 11 carreras y/o programas de pregrado y
postgrado, para verificar la implementacién de las distintas politicas y mecanismos de aseguramiento de
calidad institucionales en los programas formativos. Esto supone, por una parte, evidenciar la implementacion
transversal de las politicas institucionales orientadas al disefio, implementacién y evaluacion de los planes de
estudios; y, por otra parte, asegurar un cuerpo académico acorde a las exigencias, y la existencia de recursos
complementarios que garanticen la correcta implementacién de los programas tanto de pregrado como de
postgrado.
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Acceso al Financiamiento Institucional para la Gratuidad

En el mes de julio 2023, el Ministerio de Educacién informd a la Universidad que fue aceptada su solicitud de
ingreso al sistema de Financiamiento Institucional para la Gratuidad. Tanto las caracteristicas propias del sistema,
como la experiencia demostrada por universidades que han accedido previamente, sugieren un impacto de la
gratuidad en los estudiantes, la gestidn institucional y el desarrollo académico. M3s alld de los necesarios ajustes
requeridos por el sistema, en el caso de la Universidad se espera un impacto positivo en indicadores como
progresion académica, retencion estudiantil y puntajes de ingreso. Como consecuencia, también se genera un
escenario positivo para un mejor desarrollo futuro de programas de postgrado.

Por otro lado, es necesario tener en consideracion que, para la determinacién de los aranceles regulados que
establece el sistema de Financiamiento para la Gratuidad, se contempla un conjunto de factores, como los afios
de acreditacion institucional y el tipo de dreas o dimensiones acreditadas. Ello también es un aliciente para avanzar
con la acreditacion del drea de Investigacion

En consecuencia, la actualizacion del PDE requiere tener en consideracidn las proyecciones de impacto esperado
del acceso a la gratuidad y del cumplimiento de las exigencias de dicha politica, el crecimiento de la matriculay su
composicién, asi como eventuales efectos de lo anterior en el Plan Maestro de Desarrollo Fisico y la sostenibilidad
en general del proyecto institucional.

Sello Formativo, Proyecto de Innovacion Curricular y Transformacion Digital

Sello Formativo

En el marco de la revisién de su planificacidn estratégica, la Universidad ha propuesto una actualizacion de su Sello
Formativo, entendido como el conjunto de caracteristicas y aprendizajes logrados por los egresados de UDLA que
mas los representan o por los cuales son mas reconocidos en el entorno profesional y social. Asi, junto con ratificar
en su sello el aprendizaje centrado en los estudiantes, el desarrollo de habilidades transversales para enfrentar el
mundo laboral y personal, y la apropiacién de los valores institucionales, UDLA se plantea formar profesionales
con capacidad de adaptacion y superacion, innovadores y transformadores, comprometidos profesional y
socialmente.

El desafio de formar profesionales innovadores interpela a la Universidad para, a su vez, innovar en sus procesos
formativos y en la propia gestion institucional en todos sus niveles.

Proyecto de Innovacion Curricular

La formulacion del nuevo sello formativo de UDLA, realizada por medio de una amplia discusion y analisis interno,
resulta coherente con los aprendizajes requeridos para los profesionales y técnicos del siglo XXI, y constituye la
motivacion y elemento central para el desarrollo de un Proyecto de Innovacion Curricular que, sobre la base de
las directrices fundamentales contenidas en el Modelo Educativo, asegure una formacién de acuerdo a las
exigencias del futuro laboral que van a enfrentar los egresados. En la Figura 1 siguiente se vincula graficamente
los conceptos del nuevo Sello Formativo y valores institucionales con los resultados de aprendizaje transversales
0 genéricos esperados, segln las definiciones del Modelo Educativo UDLA.

Luego, el Proyecto de Innovacién Curricular busca responder a las exigencias formativas actuales y futuras,
modernizando los programas de estudio, incorporando flexibilidad curricular, interdisciplinariedad en la
formacion, asignaturas electivas y posibilidades de articulacién con el postgrado, experiencias formativas activas
y aplicadas, innovacion metodoldgica con tecnologias y aplicacién de herramientas de inteligencia artificial.
Ademds, busca favorecer el aprendizaje a lo largo de la vida, generando una amplia oferta de programas de
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continuidad de estudios y posibilidades de articulacion entre distintas carreras y distintos niveles de formacién.
Figura 1: Sello Formativo UDLA y Resultados de Aprendizaje

Resultados de Aprendizaje
Conceptos Sello Genéricos/Institucionales

Adaptabilidad y Resolucidn de Problemas
Basada en la Evidencia

Superacion

Aprendizaje Continuo y
Resiliencia

Compromiso
Profesional y Social

o Comunicacién Efectiva
Innovacion que

Transforma

Trabajo en Equipo

Valores
Institucionales Habilidades Digitales

Compromiso
Comunitario Pensamiento Critico y
Creatividad

Etica Profesional Conciencia de Derechos

y Deberes

Responsabilidad Integridad y Honestidad
Ciudadana Profesional

Fuente: Vicerrectoria Académica

Lo anterior conlleva, en un plazo acotado que se espera sea de dos afios (2024-2026), una revisién de los
programas de pregrado que ofrece UDLA, lo que demandara un trabajo colaborativo de todas las dreas académicas
de la institucion.

Transformacion digital

En el marco de una actualizacién programada de las plataformas de gestién y de docencia, la universidad se ha
planteado desarrollar un proceso de transformacién digital de mayor alcance y profundidad que vaya mas alla del
cambio de las herramientas tecnoldgicas. Este proceso busca mejorar significativamente la implementacion de los
procesos estratégicos, misionales y de apoyo para posicionarse como una Universidad con un sello tecnoldgico y
digital perceptible y reconocido, que caracterice la formacién de sus estudiantes y de la gestidn institucional, con
una estrategia que aborda cuatro aspectos:

e Segmentacion y Propuesta de Valor Digital
e  Eficiencia Operacional

e Inteligencia Artificial y Data Science

e Innovacion y Cultura Digital.

Este proceso de trasformacion digital integral de la Universidad serd clave para una efectiva implementacion del

Proyecto de Innovacién Curricular, y de instalacién del nuevo sello formativo institucional en nuestra comunidad
académica.

mmmm Pig. 9
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IIl.DESARROLLO Y DESAFIOS DE LA INVESTIGACION EN
UDLA

El desarrollo de la investigacion en UDLA ha permitido alcanzar gradualmente una mayor complejidad
institucional. Este proceso se ha llevado adelante con un marco normativo y de politica definidos, con una unidad
responsable, la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado (VRIP), que cuenta, a su vez, con Direcciones de
Investigacion, de Postgrado, y de Desarrollo y Transferencia en funcionamiento, y con acciones e iniciativas que
estan permitiendo configurar un ecosistema que no solo favorece las actividades de investigacion y creacion, sino
que fortalece los dmbitos disciplinares al interior de cada Facultad. Estas acciones se sustentan en decisiones de
cardcter estratégico, como robustecer la planta académica con académicos con credenciales de doctor y perfil de
investigador, como también por la elaboracion de un presupuesto especifico que ha permitido el financiamiento
de proyectos internos de investigacion, la constitucion de unidades asociativas como grupos, nucleos y centros de
investigacion, el apoyo a la generacidon de publicaciones y a una creciente actividad de creacion.

Sin embargo, es necesario destacar la importancia de avanzar en el fortalecimiento y desarrollo del drea de
Investigacion, la cual debe enfrentar desafios tanto internos como externos.

En efecto, por una parte, UDLA necesita consolidar y dar sostenibilidad a la acreditacién de nivel avanzado
obtenida en Docencia, Gestidn Institucional y Vinculacion con el Medio y, en este marco, Investigacion requiere
evidenciar un nivel de avance similar a las restantes areas. El fortalecimiento decidido de la Investigacion, la
Creacion vy el Postgrado, partiendo por el cierre de las brechas existentes en indicadores criticos del area como los
que se sefialan mas adelante, permitird también a UDLA mejorar su posicionamiento frente al medio externo
relevante, su comunidad académica y sus estudiantes. Ademas, el fortalecimiento del area de Investigacién y
Creacion permitird mantener un cuerpo académico solido y productivo, en un contexto altamente competitivo.

Por otra parte, el Sistema de Educacién Superior de nuestro pais, a través de sus distintos dispositivos, como los
de aseguramiento de la calidad y financiamiento, requiere de las instituciones avances sostenidos en el tiempo.
En este contexto, por ejemplo, el avance y consolidacion del drea de Investigacion permite a las instituciones
acceder a mayores recursos, con efectos positivos en sus tres funciones misionales.

En las secciones siguientes se presentan los indicadores criticos del drea, asi como los desafios de la Investigacion
expresados en lineas de accion que se traducen en los objetivos especificos, indicadores y metas del area que se
ajustan en la Actualizacion del PDE 2024-27, y las estrategias para el logro de esos objetivos.

Indicadores Criticos

El Grafico 1 permite observar que, en el afio 2023, el nimero de publicaciones SCOPUS y WOS supera ligeramente
los valores 2022, aunque bajo el promedio de conjunto de universidades acreditadas por 5 afios, como muestra
la Tabla 1 para publicaciones SCOPUS, y la Tabla 2 para publicaciones WOS.
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Grdfico 1. Evolucion de las publicaciones indexadas
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Fuente: Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado, datos al 31 de diciembre 2023

La mayoria de las universidades en las Tablas 1y 2 muestra un crecimiento similar en el indicador correspondiente,
lo que plantea la necesidad de acelerar los procesos de fortalecimiento de la funcién de investigacion, de manera
tal de mejorar la productividad en materia de publicaciones.

Tabla 1. Evolucidn de las publicaciones SCOPUS para universidades acreditadas por 5 afios con y sin investigacion

Universidad Auténorma de Chile v 430 70 it T34 749

Universidad San Sebastin X 317 333 346 472 442 5% IO 140% |
Urniversidad Catélica del Maule vy 334 487 580 7 &34 L5% 25%
Uriversidad del Bie-Bie v 406 455 462 490 477 12%

Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién v FAA a8 454 455 447 %

Universidad Mayor vy L02 LB 499 435 390 20%

Universidad Catélica de Termuco vy 296 338 334 a9 77 15%

Universidad de Antofagasta v EEY] 409 393 LT 39 18%

Universidad de Las Américas x 77 115 237 30 n 9%

Universidad de La Serena vy 225 270 260 277 ne 20%

Universidad Alberto Hurtado v 169 167 240 219 240 -1%

Universidad de Los Lagos W 229 251 305 264 12 10%

Urniversidad Playa Ancha x 153 173 174 130 127 13%

Universidad Artura Prat b4 129 1hé 193 179 125 29%

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado, datos al 31 de diciembre 2023
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Tabla 2. Evolucién de las publicaciones WOS para universidades acreditadas por 5 afios con y sin investigacion

e e ot Lo [ v e | e | |

Universidad Auténoma de Chile 619 550 467 &7 585

Universidad de Los Lagos
Universidad Alberte Hurtade

mnm 2465 294 183 15% 16% 2%
153 162 20 165 134 5% 4%
100 134 175 134 103 34% %
134 130 132 110 95 -3% 2% -17%

Universidad Arturo Prat

5 =
7 N
*

Universidad San Sebastian x 3 323 327 399 482 3% 1% 212%
Universidad Catdlica del Maule W 273 353 493 570 439 8% 0% 16%
Universidad Catdlica de la Santisima Cancepcidn vy 314 ata 474 425 3158 19% 27% -11%
Universidad del Bio-Bio vy n 418 427 405 348 34% 2% -5%
Universidad Mayor ' ara £31 454 97 281 14% 5% -13%
Universidad de Antefagasta vy 325 are 3B n7 174 17% 1% =-17%
Universidad de Las Américas X &7 123 216 289 270 |LBAR e san
Universidad Catdlica de Temuce W 244 259 m 270 245 % 5% 0%
Universidad de La Serena vy 08 253 248 250 244 2% 2% 1%

v

v

x

X

Universidad Playa Ancha

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado, datos al 31 de diciembre 2023

También, en ambas tablas se observa que al afio 2023, sélo 4 de las 14 universidades acreditadas por cinco afios
no lo estan en el drea de investigacion.

En cuanto a proyectos con financiamiento externo, si bien la Universidad muestra una producciéon creciente en
proyectos Fondecyt de iniciacién (Tabla 3), esto no estad aparejado con un avance similar en proyectos Fondecyt
regulares, manteniendo una diferencia significativa con las universidades acreditadas por 5 afios. En el concurso
2022 de proyectos Fondecyt regulares (Tabla 4), UDLA ocupa el tltimo lugar a bastante distancia del promedio.

Tabla 3. Evolucién proyectos Fondecyt de iniciacion para universidades acreditadas por 5 afios con y sin investigacion

I T T T T TR T

Universidad Alberto Hurtado W

Universidad Diego Portales v 9 -ﬁ EI ’IU ’I B #1
Universidad Catélica de la Santisima Concepeién v 13 & 0 7 9 33
Universidad Mayor vy 8 e 0 7 Q 33
Universidad Catélica del Maule v 10 & 0 8 7 31
Universidad San Sebastian x 7 7 0 0 13 27
Universidad Catélica de Temuco v [ 10 0 5 8 27
Universidad Playa Ancha x [ 10 0 & 3 25
Universidad del Bie-Blo v 3 & 0 8 & 21
Universidad de Los Lagos v 5 5 0 3 b 19
Universidad de Las Américas x 3 2 0 5 [ 16
Universidad de Antofagasta v i 1 0 i 4 g
Universidad Arturo Prat 4 1 3 0 1 3 8
Universidad de La Serena W 1 3 0 1 1 ]

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado
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Tabla 4. Evolucién proyectos Fondecyt regulares para universidades acreditadas por 5 afios con y sin investigacion
FONDECYT REGULAR “acrzomy | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | z00 | Tt

Universidad Diego Portales W T4 8 7 11 15 L]
Universidad San Sebastian X b 8 13 17 10 54
Universidad del Bio-Bia v 14 9 7 8 1 49
Universidad Alberto Hurtado v 8 5 11 16 7 47
Universidad Mayor v 8 4 & -] 13 37
Universidad Catélica de la Santisima Concepcidn W 5 g 3 & 8 29
Universidad Catélica del Maule v 5 3 4 7 ] 25
Universidad Catdlica de Temuco W 5 4 ] & & 24
Universidad de La Serena W' 1 5 B 5 5 24
Universidad de Antofagasta v 2 2 b 2 t 18
Universidad de Los Lagos v 2 3 2z 5 & 14
Universidad Playa Ancha x 2 0 4 3 4 13
Universidad Arturo Prat x 2 2 1 3 3 11
Universidad de Las Américas *® 1 0 0 0 2 3

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado

En consecuencia, los indicadores asociados a las credenciales académicas y los productos de investigacion
presentan brechas importantes respecto de las universidades acreditadas en nivel avanzado de 5 afios, con
y sin investigacién acreditada.

Desafios de la Investigacion en UDLA

Conelfinde profundizar el desarrolloy complejidad académica, y alcanzar las condiciones para la acreditacion
de la dimensidén Investigacion en el proximo proceso de acreditacién institucional, la actualizacién del PDE
2024-27 contempla los desafios del drea como un propdsito independiente, Potenciar el Desarrollo del
Investigacion, la Creacion y el Postgrado, con cuatro objetivos especificos y metas de mayor alcance que las
propuestas en el PDE 2022-26. En el periodo 2024-27 se plantea, al menos, avanzar en las lineas siguientes:

1. Impulsar el desarrollo de programas de postgrado en diversas dreas disciplinares, atendiendo al nuevo
sello formativo UDLA, los estdndares disciplinares y las necesidades del mercado laboral (OE3 y OE4)
Para lo cual se requiere:
e Sostenibilidad de los programas de magister existentes.
e Desarrollo y sostenibilidad de programas de doctorado.
e |ncremento del nimero de magister con caracter académico.
e |Implementacion de programas de magister en colaboracidon con universidades extranjeras.

2. Promover una mayor y mejor colaboracion y sinergia entre investigadores para fortalecer las dreas
disciplinares (OE1)
Para lo cual se requiere:

e Fortalecer las lineas de desarrollo disciplinar en el ambito de la investigacién al interior de las Facultades,
estableciendo criterios minimos de produccién y asegurando una dotacion de recursos fisicos y de capital
humano consecuentes a ello.

e |ograr mayor homogeneidad en la actividad de investigacidn y creacion entre facultades y sedes; y en
la produccién de investigacion de las areas disciplinares, considerando las dindmicas de investigacién
nacional e internacional de las diversas disciplinas.

e Articular las areas de desarrollo de las Facultades, de forma que exista consistencia entre las principales
areas disciplinares del pregrado, la formacion de capital humano especializado a nivel de Magister y
Doctorado; y los proyectos de investigacion cientifica que se nutren y a la vez alimentan la formacién del
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pregrado y postgrado.

Contribuir a la generacion de conocimiento que aporte al bienestar de la sociedad (OE2)

Para lo cual se requiere:

e |ograr mayor adjudicacién de proyectos de investigacion cientifica por los académicos de la institucion,
como los vinculados con lineas de financiamiento externo de la Agencia Nacional de Investigacion y
Desarrollo (ANID).

e QOrientar tanto la Investigacion como las acciones de Vinculacién con el Medio en funcion de su impacto
interno en la formacién de nuestros estudiantes, y en su impacto externo referido a su aporte a la sociedad,
utilizando metodologias integrales, que contemplen ambos aspectos, y criterios y estandares objetivos de
medicién de impacto.

El avance en las lineas anteriores permitird, por una parte, fortalecer las areas de desarrollo disciplinar de la
Universidad segun las exigencias del nivel 2 del criterio Resultados de la investigacion, creacidn y/o innovacion; y
por otra, alcanzar indicadores de publicaciones y productos de creacidon, programas de postgrado y
proyectos externos que sean reconocidos, y nos sitlen el rango de las universidades acreditadas por 5 afios
con Investigacion.

Estrategias para el logro de objetivos

Las

estrategias implementadas por el drea de Investigacion para enfrentar los desafios planteados, articular y

poner en valor la investigacidon, innovacion y creacidn artistica en UDLA, y asi conseguir el logro de los objetivos
especificos y metas planteadas en el PDE para esta drea en el periodo 2024-27, son las siguientes®:

El desarrollo y avance de unidades asociativas: grupos y nucleos de investigacion que permitan promover la
colaboracién y sinergia entre investigadores, y fortalecer las areas disciplinares, segln las definiciones de la
Politica de Investigacién>®. Junto con ello, promover la instalacion y desarrollo de centros de investigacion,
unidades que requieren un financiamiento basal en sus inicios y deben contar con infraestructura y
equipamiento acorde al drea de desarrollo disciplinar.

El desarrollo de nticleos de postgrado y claustros académicos que permitan promover la colaboracién y sinergia
entre la formacion de capital humano avanzado e Investigacion, den sostenibilidad a los programas de
magister existentes, permitan desarrollar un mayor nimero de magister con caracter académicoy avanzar
en la creacion de programas de doctorado.

El fortalecimiento de fondos internos concursables para apoyar proyectos de investigacion y creacion,
contribuyendo a la promocién de investigacion, creacion e innovacion en UDLA.

El fortalecimiento del apoyo y acompafiamiento para la postulacidon, gestién y desarrollo de proyectos de
investigacion y creacion con financiamiento publico y privado externos (ver
https://investigacion.udla.cl/fondos-concursables-externos/), a través de la Direccion de Desarrollo vy
Transferencia, que ademas es la encargada de potenciar la proteccién y transferencia de los resultados de
investigacion realizados en UDLA (ver https://investigacion.udla.cl/innovacion/).

4 Las estrategias se describen en el documento “Desarrollo y Proyeccidn de la Investigacion en UDLA 2024-27" de la Oficina de Proyectos
Institucionales, Vicerrectoria de Finanzas y Servicios, abril 2024.

5 Ver Politica de Investigacion vigente en: https://www.udla.cl/universidad/reglamentos-y-normativas/

6 Ver https://investigacion.udla.cl/avances-en-investigacion/
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e |aimplementacién de una Politica de Atraccion y Retencidn de investigadores, articulada con las estrategias
de desarrollo de la institucion y con el programa de incentivos que reconoce a académicos que realizan
actividades de investigacion y que dan origen a articulos publicados en revistas de corriente principal. Asi
también, apoyarlos financieramente en la publicacién de sus manuscritos en revistas de acceso abierto, con
pago parcial o total de los costos de publicacion (APC o Article Processing Charges)’.

e E| fomento de la vinculacién nacional e internacional de investigadores con instituciones, empresas vy
organismos para el desarrollo de proyectos de investigacion, propiciando de esta forma su participacion en
redes de investigacion, con apoyo de la Subdireccion de Relaciones Internacionales de la Direccién General de
Vinculacién con el Medio y Comunicaciones.

e El acompafiamiento de un Comité Etico-Cientifico, organismo encargado de velar porque los proyectos de
investigacion cientifica que realizan los académicos de la institucion se desarrollen de acuerdo con los
estandares éticos establecidos por la Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo (ANID), por acuerdos y
tratados internacionales y por la Declaracién de Singapur. El Comité revisa proyectos que involucran estudios
con personas, animales o sustancias y se encuentra acreditado por la Seremi de Salud, desde diciembre de
2022 hasta diciembre de 2025, de acuerdo con lo expresado por la Resolucion N° 2213474600.

Junto con atender y profundizar estas lineas de trabajo del drea, estdn en revisidon nuevas propuestas, como son
los incentivos a la integracion de estudiantes en proyectos de investigacion, y una mayor capacitacién y apoyo en
la postulacidon a proyectos externos, entre otras.

Adicionalmente, la busqueda de una mayor consistencia entre las lineas disciplinares del pregrado, postgrado e
investigacion, se traduce en un plan de trabajo con las Facultades, para redefinir y profundizar sus areas de
desarrollo de especializacion. Esta iniciativa forma parte de la actualizacién de los Planes de Desarrollo de Facultad
(PDFs) que surge a partir de la Actualizacion del PDE, y que se abordara durante el transcurso de 2024.

7 Ver programa de incentivo a publicaciones 2024 ventanilla abierta - programa de apoyo al acceso abierto, en
https://investigacion.udla.cl/apoyo-y-financiamiento/ .
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IV.ACTUALIZACION DE PROPUESTA DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Como se ha sefialado en las secciones anteriores, UDLA avanzo sostenidamente en su desarrollo institucional,
mejorando las credenciales de sus académicos y consecuentemente indicadores de progresiéon estudiantil,
innovacion en el pregrado, desarrollo de programas de postgrado y creciente produccién e impacto de la
investigacion y de la vinculacion con el medio. Todo ello, ha sido gracias tanto al fiel cumplimiento de su
planificacion estratégica como a la capacidad de ajuste mostrada en el periodo.

Sin embargo, como también se sefiald, la Universidad enfrenta desafios en los ambitos de credenciales
académicas, formacion virtual, internacionalizacidn, progresion estudiantil e insercion laboral de los egresados
e investigacion y postgrado. Esto en el marco del cumplimiento del Plan de Mejoramiento Institucional, de las
exigencias del nuevo modelo de acreditacion institucional, asi como también de la implementacién del
Proyecto de Actualizacidon Curricular y de la transformacion digital de los procesos misionales y de apoyo. Estos
elementos basales y de contexto fundamentan y avalan la necesidad de revisar y ajustar el PDE 2022-26, para
conseguir una actualizacién de sus propdsitos, objetivos, indicadores y metas, y una prérroga de su vigencia,
para dar cuenta de los nuevos desafios.

Prorroga de la vigencia del Plan de Desarrollo Estratégico

Con el fin de disponer de adecuado tiempo para la consecucién de los objetivos y las metas, disponer de los
tiempos para hacer ajustes de los planes de desarrollo de las facultades y articular mejor los préximos procesos
de autoevaluacion institucional con la planificacion estratégica se propone ampliar hasta 2027 la vigencia del
Plan de Desarrollo Estratégico, es decir la actualizacién del PDE comprende el periodo 2024-27.

Ajustes propositos, objetivos, indicadores y metas

Se propone fusionar los Propdsitos 1y 2 en uno que tenga como eje central la innovacion y que impacte tanto
en la oferta formativa y sus modalidades como en los aspectos metodoldgicos asociado a los procesos de
ensefianza, aprendizaje y evaluacidn y el impacto sobre los indicadores de progresion académica estudiantil.
Se propone también separar el Propdsito 3 en uno que recoja los desafios en Investigacion, y otro que recoja
los de Vinculacion con el Medio. Ademas, se incorporan objetivos asociados a la transformacién digital.

Por su parte, se revisan las metas de los distintos indicadores, ajustando aquellas que ya se hubieran cumplido
o estén proximas a cumplirse, para (i) hacerlas comparables con las de universidades acreditadas por 5 afios,
y (ii) asegurar la superacion de las debilidades relativas a credenciales, internacionalizacion, formacién online,
tasas de titulacion, empleabilidad y progresién estudiantil.

En otras palabras, es necesario asegurar que el propdsito de profundizacion del plan conduzca a una institucion
que efectivamente incremente y evidencie un mayor desarrollo académico, aspirando a mantener la
acreditacion por 5 afios y agregar la dimensidn Investigacion a las obligatorias de Docencia y Resultados del
Proceso Formativo, Gestion Estratégica y Recursos Institucionales, Aseguramiento de la Calidad y Vinculacion
con el Medio.

Con las definiciones anteriores es posible hacer un ajuste en los acentos estratégicos y definir

consistentemente nuevos indicadores, nuevas metas y eventualmente hacer ajustes a propodsitos y objetivos.
De esta forma, la actualizacién del Plan de Desarrollo Estratégico, se propone agrupar los ajustes por funcion
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misional e incorporar uno transversal asociado a la transformacion digital. En sintesis, se plantea lo siguiente:

En docencia se ajustan los indicadores de progresién estudiantil, titulacién y empleabilidad con metas
en torno al promedio de las universidades de referencia, y con foco en la disminucién de la dispersion
al interior de UDLA de dichos indicadores.

Entre los indicadores a ajustar para generar acciones especificas en el dmbito de Investigacion y de
Postgrados destacan, por una parte, los asociados a credenciales de académicos y perfil de ellos y luego
aquellos que miden directamente la produccién en investigacidon y el postgrado, como nimero de
publicaciones y productos de creacion, registros de propiedad intelectual, proyectos con
financiamiento externo, asi como nimero de programas ofertados de postgrado, entre otros. Se
destaca que ademds de los indicadores cuantitativos resefiados, debe existir una consistencia en las
facultades, a nivel de las disciplinas, entre la especializacion del pregrado, la formacién de capital
humano avanzado en programas de magister y doctorados, y las areas prioritarias de investigacion
disciplinar.

Respecto de la funcion misional de Vinculacién con el Medio se revisan e incluyen indicadores y metas
para asegurar actividades similares en nimero y complejidad en las distintas facultades y sedes,
mientras que, en la linea internacionalizacion se proponen indicadores y metas que den cuenta de
actividades que respondan a un plan y politica desafiantes y permitan dar por superada la debilidad
consignada en la Resolucién Exenta N°728 de la CNA (enero 2023), que acredita a UDLA en el nivel
avanzado de 5 afios. Adicionalmente se enfatiza en esta area la relevancia de que las actividades y
productos generados contribuyan positivamente a la docencia y a la investigacion.

Adicionalmente, y dada la necesidad de avanzar sostenidamente en la transformacion digital de la institucion,
para acompafiar los procesos de innovacion y eficiencia en la gestion, la docencia y todos los procesos
misionales se incluyen nuevos objetivos, indicadores y metas asociadas al desarrollo tecnoldgico. Ademas, se
explicitan metas asociadas a la matricula nueva y total, su composicidon y consecuentemente, infraestructura
y equipamiento para sostener las ratios institucionales.

La Figura 2 resume los ajustes relevantes a nivel Focos y Propdsitos Institucionales del PDE 2022-26,
propuestos por la Actualizacién PDE 2024-27.

Finalmente, es necesario tener en cuenta que una vez aprobados los ajustes propuestos en la Actualizacién
del PDE 2024-27 por parte de las instancias directivas correspondientes, se debe dar paso al ajuste y
actualizacion de los Planes de Estratégicos de Facultad, en lo que sea pertinente.
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Figura 2: Ajuste en Focos y Propdsitos Institucionales — Actualizacion PDE 2024-27
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Fuente: Oficina de Proyectos Institucionales — Vicerrectoria de Finanzas y Servicios

A continuacion, se presentan los ajustes a los enunciados de propdsitos y objetivos, para el periodo 2024-27.

Pro|_105|.tos Objetivos
Institucionales

Implementar metodologias educativas con base tecnoldgica organizadas

OE 1 bajo disefios instruccionales que potencien la efectividad de los
aprendizajes, propiciando el desarrollo de una Educacion Digital.
Actualizar y adecuar la Avarlzar hacia el fortaltleci.miento dela inserciéry y desar.rollo de carrgra, a
oferta académica de OE 2 través .de una estrategia integrada en todo el ciclo de vida del estudiante y
pregrado, potenciando posterior a su egreso.
la innovacion curricular | g 3 Fortalecer la relacion con egresados y empleadores para potenciar la
y metodoldgica, retroalimentacion de los curriculos y la insercion laboral de egresados.
haciéndola mas OE 4 Fortalecer la retencion a través de todos los componentes del SIAE para
1 | accesible, eficaz, y cada uno de los segmentos de estudiantes
pertinente para la vida Potenciar la capacidad institucional de innovar en su oferta de programas
laboral y personal de OE5 académicos de pregrado, mediante la busqueda de nuevas carreras y
un estudiante que haciendo mas pertinentes y accesibles las actuales mediante la articulacion
demanda una de estudios, la diversificaciéon de modalidades y jornada.
educacion continua a lo OE 6 Fortalecer el cuerpo académico en funcién de los nuevos desafios
largo de la vida institucionales.
Actualizar e innovar la estructura curricular conforme al desarrollo del sello
OE 7 formativo y las tendencias formativas en educacién superior (Proyecto de
innovacion curricular).
Consolidar la investigacion y creacion a través del fortalecimiento del capital
Potenciar el desarrollo OE 1 humano y de las unidades académicas asociativas considerando los desafios
2 | delainvestigacion, la internos y externos.
creacién y el postgrado OE 2 Contribuir a la generacién de conocimiento que aporte al bienestar de la
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Impulsar el desarrollo de programas de magister y doctorado, en areas

OE 3
disciplinares concordantes con los Planes de Desarrollo de las Facultades.
Potenciar el desarrollo de programas de continuidad de estudios en el
OE 4 marco del fortalecimiento de la formacién continua de los egresados de la
educacion superior.
Potenciar la Vinculacién Potenciar el vinculo bidireccional con la sociedad civil, el sector productivo
con el Medio con OE 1 publico y privado, para contribuir a la formacién de nuestros estudiantes y
énfasis en la evaluacion al impacto en el desarrollo regional y bienestar de las comunidades.
de impacto en el OE 2 Promover la internacionalizacién en programas de pregrado, educacion
entorno relevante y en continua, postgrado y proyectos de investigacion
el desarrollo de la OE 3 ) o
internacionalizacion Elaborar una estrategia de sostenibilidad UDLA.
Fortalecer la implementacion del sistema de gestion estratégica, medido a
OE 1 ) ) - :
] través de la ejecucién y monitoreo del PDE y PDFs y PDA Sedes.
Implementar el Sistema — Y Y .
Interno de Avanzar en los procesos de evaluacién, certificacion y acreditacion nacional
; e internacional, institucional y de programas, para asegurar la
Aseguramiento de la OE 2 ol ; ",d s f .y p,g | P d Ig h ; |
i ; implementacion de las funciones misionales y su despliegue homogéneo a
Calidad en la totalidad ) P i o Y plieg g
: interior de la Institucion.
de las funciones, sedes, — " - -
. run program rmanen mejora contin n pr
niveles y programas de sta e.ce du progra ,f”] pe da e tef.e. ejora cont u;\l enp F)ce;os,l
. : ncian n i6n modern icien n nien
la Universidad OE 3 pote .ca 0 una gestion moderna, eficiente y sustenta e{ tenie o.a
estudiante en el centro de todo nuestro quehacer y con mirada ambiental y
tecnologica.
Consolidar la sustentabilidad financiera de la Universidad, generando las
OE 1 rentabilidades necesarias para financiar los proyectos de desarrollo de la
institucion.
Implementar una estructura organizacional eficiente mediante el
OE 2 fortalecimiento de gestion con foco en el estudiante y promocionando el
talento, el desarrollo de carrera y ambiente laboral de colaboradores y
Fortalecer la s
- académicos.
sustentabilidad en la G ficienci | i démi tenciar |
. ) ) enerar eficiencias en la gestién académica para potenciar la
Universidad mediante OE 3 - g parap
o sustentabilidad.
el fortalecimiento de . I . : |
un modelo de gestion OE 4 Zo u:tec;rle p an.rlnaestlrg ein |rlae;trijctur.a qugdseda apte a los nuevos
que asegure |a esafios de la gestion y el desarrollo de la Universidad.
implementacién de su Implementar un proceso de trasformacion digital como sello diferenciador
proyecto Institucional OE5 que impacte en la gestion institucional en la formacion en los estudiantes y
en la comunidad académica.
OE é Potenciar la educacion a distancia y semipresencial.
Instalar un modelo de desarrollo integral en la comunidad UDLA que
OE 7 asegure la implementacién de politicas y mecanismos en materias de
convivencia, equidad de género, diversidad e inclusion.
Fortalecer el prestigio OE 1 Proyectar una universidad con foco en la innovacién y el impacto social.
institucional mediante . I . y
. : Generar mayores niveles de conocimiento e interaccion con actores claves
el posicionamiento de , . - . .
OE 2 del entorno a través de una estrategia de gestion adecuada y diferenciada

la Universidad

para cada actor relevante.




