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| Palabras iniciales

Tengo el agrado de presentar el Informe Anual de Vinculacién con el Medio de la Universidad
de Las Américas, documento que recoge los principales resultados, avances y desafios de este
guehacer institucional durante el afio 2025.

La Vinculacion con el Medio es una funcion esencial de nuestra Universidad y una expresiéon de
su compromiso con la sociedad. A través de ella promovemos una relacion bidireccional que
enriquece la formacion de nuestros estudiantes, fortalece la generacién y difusion de
conocimiento, y aporta al desarrollo de las comunidades con las que nos vinculamos.

Los resultados que se presentan en este informe reflejan el alcance y la consolidacidon de este
trabajo. Durante 2025 desarrollamos cerca de 200 proyectos y mas de 1.400 actividades, con
la participacion de miles de estudiantes, académicos y colaboradores, generando un impacto
significativo en ambitos tan diversos como la salud, el desarrollo comunitario, la cultura, la
empleabilidad, la innovacion y la internacionalizacion.

Estos avances han sido posibles gracias al trabajo colaborativo que desarrollamos junto a
actores del sector publico, privado y de la sociedad civil, quienes aportan su experiencia,
conocimientos y perspectivas para construir iniciativas pertinentes y con impacto en el entorno.
A todos ellos, les expresamos nuestro agradecimiento por la confianza depositada en nuestra
institucion y por ser parte de este esfuerzo.

Los desafios que enfrentamos como sociedad nos impulsan a seguir fortaleciendo esta funcion,
promoviendo una vinculacion cada vez mas pertinente, integrada al quehacer académico y
conectada con las necesidades y oportunidades de las comunidades. Con esa conviccion,
continuaremos trabajando para generar valor compartido y contribuir, desde nuestra mision
universitaria y valores de ética profesional, compromiso comunitario y responsabilidad
ciudadana, al desarrollo sostenible del pais y a la formacién de profesionales de excelencia,
comprometidos con su entorno.

Atentamente,

Katherine Liepins
Directora General de Vinculacién con el Medio y Comunicaciones
Universidad de Las Américas




| Presentacion

Durante el afio 2025, la Universidad de Las Américas (UDLA) reafirm6 su compromiso con
la Vinculacion con el Medio, fortaleciendo su relacién con la comunidad relevante y
proyectando su quehacer institucional en los territorios donde se encuentra presente. Las
cifras del periodo evidencian el alcance y la profundidad de estas acciones.

En este contexto, se desarrollaron 188 proyectos de Vinculacion con el Medio, los cuales
se materializaron en 1.406 actividades. Estas iniciativas permitieron la participacién de
48.262 estudiantes, junto con el valioso aporte de 11.180 académicos y colaboradores,
quienes contribuyeron de manera significativa a la implementacion de las acciones en los
distintos territorios. Como resultado, se logré impactar a 81.912 participantes externos,
reflejando una vinculacion activa, bidireccional y sostenida con el entorno social, productivo
y comunitario.

En el ambito de la empleabilidad, la bolsa de empleo institucional ofrecié 6.536
oportunidades laborales, beneficiando a 24.324 wusuarios, lo que contribuy6é al
fortalecimiento de los procesos de insercion y desarrollo profesional de estudiantes y
egresados.

El compromiso con el bienestar animal y la formacion practica se evidencio en la realizacion
de 17.514 atenciones veterinarias, mientras que los distintos dispositivos de atencion
registraron un total de 67.032 atenciones a la comunidad. Asimismo, estudiantes y
académicos realizaron pasantias, alcanzando un total de 1.406 participantes, fortaleciendo
su experiencia formativa en contextos reales y pertinentes.

Durante el afio, ademas, se desarrollaron 86 actividades orientadas a la perspectiva de
género, reafirmando el compromiso institucional con la equidad, la inclusién y la
transversalizacion de estas tematicas en su quehacer universitario.

Finalmente, durante el periodo se conté con 247 convenios nacionales y 101 convenios
internacionales, los cuales permitieron ampliar las redes de colaboracion, fortalecer
alianzas estratégicas y potenciar la proyeccion institucional de la Universidad en el ambito
local, nacional e internacional.




| :Quiénes somos?

En UDLA, la Direccion General de Vinculacion con el Medio y Comunicaciones es la
encargada de canalizar los lineamientos estratégicos del area que se transversalizan en el
quehacer institucional. La Direccion General tiene tres direcciones: Comunicaciones,
Género y Vinculacién con el Medio, que tiene a su cargo la Subdireccién de Relaciones
Internacionales. La Direccion de Vinculacion con el Medio es responsable de articular la
planificacion, implementacién, evaluacion y retroalimentacion de la VcM a nivel institucional.

Por su parte, cada facultad tiene un coordinador/a de Vinculacion con el Medio, que articula
los proyectos que se realizan desde las diversas escuelas y carreras, con énfasis en la
tributacién de estos a las funciones de Docencia e Investigacién, ademas del medio externo
relevante.

Las sedes cuentan con una subdireccion de VcM que tiene como principal foco el
establecimiento de vinculos con las autoridades e instituciones regionales y locales,
organizaciones sociales y vecinales, sector productivo y otros, buscando dar sostenibilidad
y pertinencia a los lazos existentes.

Todo este equipo trabaja de manera colaborativa y en red, asegurandose de que la VcM se
lleve adelante resguardando que sea sistematica, bidireccional, oportuna y pertinente, y en
el marco de los valores institucionales: ética profesional, compromiso comunitario y
responsabilidad ciudadana.

Cada sede, cuenta ademas con un consejo asesor externo de VcM, con actores relevantes
de cada una de las regiones en que UDLA se encuentra emplazada: Santiago, Vifia del Mar
y Concepcion.

Organigrama de la Direccion de Vinculacion con el Medio y Comunicaciones:

—— Relacion dependencia jerarquica
---- Relacién colaboracion funcional
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| Cifras Generales

La siguiente tabla da cuenta de las principales cifras de area

UDLA en cifras 2025
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Fuente: Direccion General de Vinculacién con el Medio y Comunicaciones.




| Politica y Modelo de VcM en UDLA

La Politica de VcM UDLA data de 2017 y fue actualizada en 2020, y en ella se
establece un modelo de VcM que organiza la interaccion con el medio externo en
cuatro ambitos:

Comunidad y Territorio
Ciudadania y Cultura

Desarrollo Profesional

Investigacion, Innovacion y Transferencia

Es en estos ambitos de interaccion que se desarrollan los ocho programas que
acogen a los diversos proyectos que llevan adelante las facultades desde sus
distintas disciplinas y en las comunidades con las que UDLA se vincula.

Docencia Investigacion

oo ar el desarrollo de
Contribuir al logro del perfil Contribuir a la pertinencia Aportar a la formacion Apoyar e
de egreso de las carreras del perfil de egreso de las integral de los estudiantes académicas y proyectos de

carreras investigacion

Ambito
Ciudadaniay

Cultura

Sistema de evaluacién VCM

Contribuira la calidad de vida de Promover una ciudadania activa y Fomentar la empleabilidad de Contribuir al desarrollo y la
las comunidades y territorios aportar al desarrolio ded capdal egresados y ol desarrolio del difusion de La investigacion la
cultural capital humano Innovacion y el emprendimiento

Modelo de Vinculacion con el Medio, UDLA.

¢ Objetivos del modelo: toda iniciativa de VcM UDLA debe aportar al cumplimiento
de al menos un objetivo de contribucion interna y uno de contribucion externa,
de tal manera de resguardar la bidireccionalidad del vinculo.

e Tributacion a la Docencia y a la Investigacion: en tanto funcion misional, la
vinculacion con el medio en UDLA busca internamente tributar ya sea a la
Investigacion, como a la Docencia de pre y posgrado.

Para mayor detalle ver Politica de VcM UDLA en:
https://www.udla.cl/descargas/normativas/Politica-VcM.pdf



http://www.udla.cl/descargas/normativas/Politica-VcM.pdf

| Proceso de actualizacion de la politica VcM

Durante el afno 2025, la Universidad desarrollé un proceso sistematico de analisis y
reflexion sobre la funcion de Vinculacion con el Medio (VcM), utilizando como principal
fuente de informacién los resultados obtenidos a partir de los distintos mecanismos de
evaluacion implementados institucionalmente. Este trabajo permitié recopilar
evidencia suficiente para orientar la actualizacion de la Politica y del Modelo de
Vinculacion con el Medio, en concordancia con los desafios de desarrollo institucional.

El proceso de revisién considerd los avances alcanzados por la institucion en los
ultimos anos, periodo en el que la Vinculacidn con el Medio ha experimentado un
importante proceso de consolidacién y madurez. Entre los principales antecedentes
analizados se encuentran los resultados derivados de la ejecucion del proyecto
financiado a través del Fondo de Desarrollo Institucional (FDI), iniciativa que
contribuyé al fortalecimiento de los sistemas de gestion, evaluacion y aseguramiento
de la calidad de la funcién. Asimismo, se incorporaron los aprendizajes obtenidos de
la implementacion y consolidaciéon de las metodologias de Aprendizaje y Servicio
(A+S), que han fortalecido la integracién de docencia y Vinculacion con el Medio,
promoviendo experiencias formativas situadas con impacto en los territorios.

De igual forma, se consideraron los avances observados en la consolidacion del
Programa de Intervencion Comunitaria, el fortalecimiento de los procesos de practica
profesional de las carreras de educacion y la creciente articulacién entre Vinculacion
con el Medio, investigacion, innovacion y transferencia de conocimiento. Estos
desarrollos han ampliado el alcance y la complejidad de la funcién, generando nuevas
formas de interaccion con actores externos y nuevas oportunidades para contribuir al
desarrollo social, cultural, productivo y territorial desde las distintas disciplinas
impartidas por la Universidad.

Como resultado de este proceso, durante el 2026 se desarrollara el proceso formal de
actualizacion que buscara reflejar el nivel de desarrollo alcanzado por la Universidad
en esta funcion misional, fortalecer su articulacién con las demas funciones
universitarias y consolidar un marco de actuacion coherente con los desafios de
calidad, pertinencia e impacto que exige el actual contexto de la educacion superior.




¢ Qué distingue a la Vinculacion con el Medio en
UDLA?
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Sistema de evaluacion
Levantamiento de Planificacion de
necesidades internas proyectos y actividades
y externas

Planes VcM de casa
Evaluacion de necesidades @ @ central, facultades y
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Retroalimentacion para ' . Implementacion de
el mejoramiento programas del Modelo
Informe VcM anual y reporte @ @ Ejecucion de proyectos y
de facultades y programas l I actividades del Plan anual
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Vinculacion con el Medio @

Evaluacion de resultados e

impacto de la VecM

plataforma de VcM

Registro, monitoreo y
evaluacion de procesos




| Convenios y membresias

Los convenios que la Universidad suscribe con instituciones y redes dan cuenta de
solidez de sus vinculos y la relevancia que estos tienen para todas las partes
involucradas.

Universidad de Las Ameéricas cuenta con mas de 237 convenios nacionales y 101
internacionales. A nivel nacional establece vinculos formales, con diversas
organizaciones, entre las que destacan municipios, organizaciones de la sociedad
civil, asociaciones gremiales, servicios publicos. Un ejemplo de ello es el acuerdo
firmado con el Gobierno Regional de Santiago para la elaboracion de un inédito Modelo
Transversal de Participacion Ciudadana en la gestion publica. Esta iniciativa tuvo 12
meses de duracion y participaron estudiantes, académicos y colaboradores de UDLA,
asi como funcionarios publicos, y organizaciones sociales.

| Convenios destacados

Locales Nacionales Internacionales

* Municipalidad de La Florida ¢ Red Campus Sustentable * Universidad de Piura, Pert
* Municipalidad de Pefialolén ¢ Pacto Global ¢ Vancouver Film School. Canada
* Municipalidad del Bosque * Red Nacional de Aprendizaje y * Tecmilenio, México

Servicio, Chile. - REASE

* Municipalidad de Talcahuano Alianza mujeres en la academia * EAN, Colombia

* Municipalidad de Casablanca * Red de Vinculacion con el Medio Universidad Nacional de Cuyo, Argentina
* Municipalidad de San Pedro de la Paz * Fundacién Hogar de Cristo * Universidad de Murcia, Espana

» Servicio de Salud de Biobio Fundacién educacional INTEGRA

Universidad Auténoma del Estado de Puebla,

Meéxico
* Servicio de Salud metropolitano Central ¢ Fundacién las Rosas * Universidad de Antioquia, Colombia
* Servicio de Salud Vina del Mar Quillota. ¢ Asociacion Chilena de Municipalidades ¢ Universidad de Alicante, Espana
* LEARN Chile * Red Internacional de Investigaciones en

Gerontologia y Sistemas de Cuidado en el
Envejecimiento (Red Geronto)

Resultados por programa

Tal como lo establece el modelo de Vinculacion con el Medio en UDLA esta funcion
se estructura en cuatro ambitos de interaccion, cada uno conformado por dos
programas. constituye la unidad de evaluacion, la cual se analiza a partir de una
seleccidn de los proyectos que lo integran.

A continuacion, se presentan los principales resultados alcanzados por cada
programa, junto con la percepcién y vision de los actores involucrados.
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Ambito de Comunidad y Territorio
Programa de Intervencion Comunitaria

VcM en Cifras ey

Programa de Intervencion Comunitaria

= O =
000 000 A :
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i 5mi | Participantes externos Wt ias
estudiantes académicos | P diagnéstico Linea base
Y & O) O O
A U U . ™
Participaron en Guian los procesos Linea base permite
actividades curriculares pedagdgicos En actividades de identificar el grado de
y extracurriculares del curriculares y intervencion con conocimiento de UDLA,
Programa, un 2% mas actividades barrios. indice de capital social,
que el afio anterior. extracurriculares del entre otras categorfas.
Programa.

Iniciado el ano 2010, el Programa de Intervencién Comunitaria ha permitido establecer
un vinculo permanente entre la comunidad UDLA. Su objetivo es desarrollar en los
estudiantes capacidades profesionales para articular aprendizajes y saberes
construidos en conjunto con la comunidad, a partir de un involucramiento con las
necesidades y desafios de esta, para mejorar sus condiciones de vida, generando
aprendizaje y antecedentes para el desarrollo y fomento de investigacion aplicada en
torno a problematicas locales.

El Programa se desarrolla en las facultades de Salud y Ciencias Sociales, asi como en
la carrera de Arquitectura, y estda compuesto por tres componentes: territorial,
investigativo y académico. Su implementacion se materializa a través de la Linea de
Intervencion Comunitaria (LIC), un conjunto de asignaturas consecutivas que se
extienden a lo largo de cuatro afios y que aplican metodologias de aprendizaje situado,
mediante las cuales las y los estudiantes trabajan directamente con la comunidad en
el diagndstico, diseiio e implementacién conjunta de soluciones a diversas
problematicas. Este vinculo bidireccional genera conocimiento empirico, disciplinar y
valorico para los estudiantes, mientras que las comunidades logran identificar, mejorar
o resolver situaciones que las afectan.
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| Programa de Intervencién Comunitaria en los barrios.

Sede / Categoria
Santiago 9 5 7 8 7
@ Eamiinas Vifia del Mar 2 2 4 3 2
Concepcién 2 3 3 3 1
Total 13 12 14 14 10
B Santiago S 24 | 14 : V 34 7 39 20
8%% Baitios Vifa del Mar 77 8 16 17 55
Concepcién 8 7 9 12 3
Total 39 29 59 68 78
Santiago 87 90 195 203 140
Q. Jreanzaciones yiia del Mar 20 31 93 97 a1
Concepcién 18 15 65 94 42
] Total o ) 125 N 136 353 394 ) 223
—

Fuente: Programa de Intervencion Comunitaria.

Iniciativa destacada del Programa de Intervencion
Comunitaria:

@ Il Simposio del Programa de Intervencién Comunitaria (PIC) 2025
“Universidad como agente y promotora de la participacion comunitaria”

Proyecto
Destacado

EL Il Simposio del Programa de Intervenciéon Comunitaria (PIC) de la Universidad de Las Américas
constituye una instancia institucional de reflexion, sistematizacion y difusiéon de experiencias significativas
desarrolladas durante 2025 por estudiantes, académicos y comunidades vinculadas al programa.

B Esta segunda edicion tuvo como eje “Metodologias participativas y gobernanza local”, orientandose a
visibilizar procesos colaborativos, enfoques interdisciplinarios e innovaciones metodolégicas que fortalecen
Descripcién la participacion comunitaria en los territorios.

El simposio articula los componentes académicos, territoriales e investigativos del PIC, consolidando

una cultura universitaria comprometida con la transformacion social, la corresponsabilidad y la produccién
de conocimiento situado. Ademas, sienta las bases para una tercera edicion 2026 enfocada en profundizar
la sistematizacion, la incidencia publica y la proyeccion interuniversitaria.

Fecha 05 de diciembre de 2025
@ Lugar Auditorio Sede Viia del Mar, Campus Los Castafios.

» Consolidacion del Simposio PIC como un espacio formal de reflexion, encuentro y visibilizarian del trabajo
territorial desarrollado por la universidad.

+ Instalacion del eje “Metodologias participativas y gobernanza local” como marco conceptual articulador de
(Q experiencias académicas y comunitarias.

« Fortalecimiento de la cultura de sistematizacion de experiencias de Vinculacion con el Medio y aprendizaje-servicio.
« Articulacion de una Coordinacion Académica intercampus (Adriana Sanhueza, Claudia Castillo, Patricio Carrefio,
Ivan Pérez).
« Posicionamiento del PIC como un referente institucional en participaciéon comunitaria, docencia situada
e investigacion aplicada.

Principales logros




| Programa de Atencién a la Comunidad

' VcM en Cifras

Programa de Atencion a la Comunidad

67.032 647 |

B\
SRR
12.311

93%

atenciones actividades en terreno atenciones en terreno percepcion positiva
O O 'S i
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Destacando un gran Percepcion global

Atenciones anuales en
Centros de Atencién a
la comunidad.

numero de operativos
veterinarios en las 3
sedes.

Con las comunidades
fueradela
Universidad

positiva en encuesta
de satisfaccion
realizada a estudiantes,
académicos y usuarios.

El Programa de Atencion a la Comunidad constituye un espacio de vinculacién y aprendizaje,
que aporta a la formacion integral de los estudiantes y, simultaneamente, genera mejoras
concretas en la calidad de vida de las personas que acceden a sus servicios. Las atenciones
se brindan en 29 Centros de Atencién a la Comunidad ubicados en las tres sedes de UDLA:
Santiago, Vifia del Mar y Concepcidén. Ademas, se desarrollan actividades en terreno —o
extramuros— mediante las cuales estudiantes y académicos se trasladan a distintas
comunidades para ofrecer atenciones, prestar servicios y realizar diversas acciones
complementarias, como capacitaciones en tematicas disciplinares.

A continuacion, se presenta un cuadro resumen con la distribuciéon geografica de los Centros

de Atencién a la Comunidad.

Centros de Atencion

Providencia Santiago Maipu
Nutricional 0 o o
Psicosocial (X o 0
Kinesiolégico
Fonoaudioldgico
Veterinario
Juridico o o 0
Terapia ocupacional 0
Trabajo Social (X

La Florida

<> ><

>

Melipilla

Vifia del Mar Concepcion

X
X
X

< << << < )
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Las atenciones realizadas en los Centros de Atencién a la Comunidad registraron una tendencia
al incremento en comparacion con el afio anterior. Asimismo, el programa tuvo iniciativas
desarrolladas fuera de los propios centros, en barrios y territorios, logrando un total de 12.311
atenciones durante 2025. Este crecimiento se explica por la apertura de nuevos centros, el
aumento en la participacién estudiantil. Dichas derivaciones fortalecen una interaccion mas
horizontal e integral, que permite a UDLA acercarse activamente a sus aliados estratégicos y
socios comunitarios.

Asignaturas A+S

VcM en Cifras
Asignaturas A+S

’

000 3.648

@ Estudiantes

=z 142

- A5|gnaturas

o] 122

Académicos

o

De todas las asignaturas

(@)

En todas las modalidades

Con presencia en las 7 facultades

(@]

De nuestra Universidad

Durante 2025 la institucidon presenta sus cifras generales de asignaturas A+S con presencia en
todas las facultades, para este afo se aplicaron encuestas a docentes, estudiantes y socios
comunitarios, entregando en los informes de retroalimentacion un detallado informe los distintos
actores por cada facultad. Se considera una evaluacion a la contribucion del A+S, asi como a
la implementacion de la asignatura.

Iniciativa destacada del Programa de Atencién a la Comunidad:

Proyecto
Destacado

Mejor Nifiez

@ Objetivo general

Fomentar la participacion de nifios, nifias y adolescentes que se encuentran en cuidado L 3
alternativo residencial a cargo del Servicio Nacional de Proteccion Especializada a la Nifiez

Descripcion

Nacional de Proteccion Especializada a la Nifiez y la

Curso de “Formacion en Liderazgo y Comunicacién” con el Ccnsep Asesor Regional Metropolitano del Servicio

ial en campus de UDLA RM,

g
Fecha
(Q Principales

@ Convenios

y la Adolescencia, en actividades que fortalezcan sus capacidades de liderazgo y
comunicacién, como claves a fortalecer, ya que inciden directamente en su ejercicio
ciudadano.

® Fortalecer la articulacion interinstitucional entre UDLA y la FSSC con el Servicio Nacional

de P on E: izada a la Nifiez y la A \cia, con el fin de ampliar la oferta de
actividades y generar espacios de integracién social y comunitaria para los NNA en cuidado
alternativo residencial.

2° semestre de 2025

Publica 2025 del Consejo Consultivo Nacional de NNA, por el ex presidente de la

logros
e Republica Gabriel Boric Font.

*  El curso “Formacién en Derechos humanos y Salud mental” fue premiado en la Cuenta

lideradas por el Escuela de CTS junto a CEIIES.

2. Curso de “Formacién en Derechos Humanos y Salud mental” con el Consejo Consultivo Nacional de NNA de la
Subsecretaria de la Nifiez: Actividad que se realizé en 4 sesiones OL con una sesién final presencial, liderados por las
Escuelas de SiC (Interna + supervisora) y CTS (Interna + supervisora).

3. Apoyo en terreno en deportivas or por el Servicio, durante todo el afio: Actividades donde los
alumnos de LICAF pudieron guiar diferentes talleres deportivos.

@ Lugar Zoom y los 4 campus UDLA en RM
g 1. Mantener los cursos tanto al Consejo asesor regional metropolitano como al Consejo consultivo
nacional, pero desde 2026 incorporar a estudiantes de CTS de forma mas activa en la ejecucion de
Desafios 2026 estos cursos.

N

. Ampliar el relacionamiento, a través de investigacion aplicada con la escuela de terapia ocupacional.

w

. Mantener el apoyo en actividades deportivas con alumnos LICAF en RM, pero ampliar a sede VL y CO.

Vigente con el Servicio Nacional de Proteccion especializada a la nifiez y a adolescencia.
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Ambito de Ciudadania y Cultura

Programa de Ciudadania Activa

e i A N
NP
090
o9e, 2.705 || &1 1.802 | &% 8.070
(rin & oy S 9
Estudiantes Académicos Beneficiarios
@) .2, O
. . L . . Beneficiarios externos participantes de
En actividades de ciudadania activa La participacion de académicos actividades de ciudadania activa aumentaron
considerablemente.
s AR AN P,

El Programa de Ciudadania Activa tiene como propdsito generar espacios para el
debate informado y fomentar el ejercicio de una ciudadania responsable y participativa,
tanto entre los estudiantes como en la comunidad en general. A través de diversas
instancias de informacién, analisis y acciones concretas, estudiantes, académicos y
actores externos abordan tematicas relevantes como la reduccion de brechas de
geénero, la inclusion y la prevencion de la violencia en todas sus formas. Asimismo, se
promueven iniciativas orientadas a fortalecer la conciencia ciudadana sobre la
importancia de participar en procesos electorales y actividades civicas.

En esta linea, durante 2025 se destaca el Observatorio de Gobernanza liderado por la
facultad de derecho:

Observatorio de Gobernanza

Proyecto
Destacado

El Observatorio de Gobernanza (OG) es una iniciativa académica adscrita a la Facultad de Derecho
I% de Universidad de Las Américas, concebida para responder a los desafios contemporaneos que

e plantea la gobernanza en contextos nacionales e internacionales.
Descripcion

Su creacién busca articular la reflexion académica, la investigacion interdisciplinaria y la vinculacién
con diversos actores sociales, institucionales y gubernamentales, con el fin de promover un andlisis
profundo, critico y propositivo sobre las practicas, estructuras y procesos de gobernabilidad y el
desarrollo de Politicas Publicas.

Biblioteca del Excongreso Nacional -
Lanzamiento del Observatorio

Fecha 1 de diciembre de 2025 @ Lugar

Q Principales ¢ Encuesta de Democracia y Seguridad Publica
logros
¢ Lanzamiento oficial del Conversatorio

1& 3ra Encuesta de Democracia y Seguridad Publica
Desafios 2026




| Programa de Formacion de Audiencias

VcM en Cifras

Programa Formacion de Audiencias

28 13.932

go 3210

& 2.646

Estudiantes Académicos y Participantes
colaboradores externos
O O O
Los estudiantes aumentaron Este nimero Participantes externos de
un 16% respecto del 2024. aumento un 108% la comunidad UDLA.

N N & 4

El Programa de Formacion de Audiencias busca impulsar y desarrollar actividades y
proyectos que permitan fortalecer el capital cultural de la comunidad interna y externa
a la institucion. Para ello potencia el acceso a espacios e instancias de educacion y

Semana de la Cultura

Proyecto
Destacado
[::—hl Proyecto que busca promover el acceso y la participacion cultural de la comunidad, a través
de una programacion artistica diversa que incluye: musica en vivo, teatro, danza, exposiciones
Descripcién y talleres.

1. Maipt: 19, 20 y 21 de agosto
2. Santiago Centro: 20 de septiembre
3. Providencia: 8 de octubre
4. Melipilla: 18 de noviembre
5. La Florida: 20 de noviembre

Fechas

Campus La Florida, Maipt, Melipilla, Providencia y Santiago Centro

@ Lugar
* 1.800 participantes a lo largo de Sede Santiago
G princpales |« 29 actividades
Kapne ® |mplementacion en todos los Campus de Sede Santiago
® Crecimiento de un 95,65% en participaciones respecto del 2024

a& Aumentar la cantidad de actividades en Campus donde se realizé el pilotaje de la Semana

= de la Cultura en el 2025. Ademas, se buscara aumentar aiin mas las participaciones de

Desafios 2026 . .
estudiantes y comunidad externa.

Maipt y SLEP de Santa Corina




manifestaciones artisticas diversas.

Ambito de Desarrollo Profesional
Programa de Vinculacién con Egresados y Empleadores

VcM en Cifras ﬁ

Programa de Vinculacion con Egresados y Empleadores

> o '

; 6-536 Eég Postugcgnés % 22-899

Registros en Bolsa
de empleo

Asistentes

O o}

La mas alta 'd'esde Para egresados UDLA La c1,fra.1 mas alt? de
Su creacion los ultimos 5 anos.

% I i N #

Fuente: Direccion de Desarrollo Profesional y Egresados

El objetivo de este programa es desarrollar una relacion permanente con la comunidad
de estudiantes y egresados UDLA, asi como sus empleadores, que permita levantar
informacion y opiniones en aspectos que contribuyan a retroalimentar los perfiles de
egreso de las carreras y, junto con ello, a la empleabilidad de las y los egresados. Este
programa se lleva a cabo segun los lineamientos establecidos en la Politica del Centro
de Desarrollo Profesional y Empleabilidad de UDLA, a cargo de la Direccion de
Desarrollo Profesional y Egresados.

Durante 2025, el Programa de Vinculacion con Egresados y Empleadores de UDLA
alcanzé importantes avances. Se registraron 6.464 inscripciones en la Bolsa de
Empleo, lo que representa un aumento del 26% respecto al afio anterior. En cuanto a
las ferias laborales, se realizaron 266 postulaciones de egresados y estudiantes a
puestos de trabajo. Ademas, se contabilizaron 22.899 participaciones en actividades
asociadas al programa.
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| Programa de Formacién Continua

VcM en Cifras
Programa de Formacion Continua
@ N N Nl 5
@ — =
T 347 | ) 1472 15 | E 78
Matriculas en magisteres Matriculas en diplomados Magisteres ofrecidos Diplomados ofrecidos

\ N J J

El Programa busca proveer de perfeccionamiento y actualizacion disciplinar a los
profesionales que el pais necesita, a través de una oferta de programas académicos
que permitan a sus estudiantes estar al dia con las exigencias del mundo laboral. A su
vez, mediante una relacion disciplinar permanente con el medio externo. De esta
manera, la Universidad plasma su compromiso de aportar al desarrollo del capital
humano del pais.

Redes a nivel de Postgrado en UDLA

La Vinculacion con el Medio (VcM) en los programas de Magister de Universidad de
Las Américas en tanto funciéon misional, contribuye tanto a la Investigacion como a la
Docencia. Esta funcion es esencial para el desarrollo académico y profesional de los
estudiantes y el cuerpo docente, promoviendo un entorno de aprendizaje dinamico y
la innovacion educativa. Ello se traduce en mejores logros de resultado de aprendizaje
y desarrollo de competencias.

Las principales acciones de VcM incluyen la realizacion de proyectos conjuntos de
investigacion, la participacion en redes académicas internacionales, la movilidad
estudiantil y docente, y la organizacibn de eventos académicos de caracter
internacional, tales como congresos, seminarios y talleres.
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Redes Internacionales ﬂ
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Centro Nacional de Consejo latinoamericano Red inter-Americana de . ) Red Internacional de
Expen’mentaa.on'de de escuelas de Educacién en Administracién Fundacion Carolina Investigaciones en Gerontologia
Tecnologias de Hidrogeno | | - 5 y-iictracion (CLADEA) Publica (INPAE) y Sistemas de Cuidado en el
y Pilas de Combustible. Envejecimiento (Red Geronto)
S SENG RN ¥ 8 84 J

Numero de participantes del Programa de Formacion Continua, 2019-2025

Numero de participantes del

Programa de Formacion Continua, 2019-2025

E Matricula de magisteres % y;::rsffil:ﬁ:sn diplomados ;@‘ Total

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
56 169 237 440 758 975 496 927 1.212
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
229 224 347 1236 1.443 1.472 || 1.465 1.667 1.819

Fuente: Direccion de Postgrados

Por otro lado, la Direccion de Postgrado, en conjunto con la Direccion de
Aseguramiento de la Calidad, establecieron un cronograma para los proximos cinco
afos sobre la participacion de los programas de Magister en procesos de acreditacion
ante la CNA.




Ambito de Investigacion, Innovacién y Transferencia
Programa de Intercambio de Conocimiento

VcM en Cifras

Programa de Intercambio de Conocimiento

8 10191 | 88 3530 | fgh 16.138 | G 1

estudio mixto con 14
Estudiantes Académicos y colaboradores Participantes externos entrevistas en profundidad

Para contribuir al desarrollo de la comunidad universitaria y académica, UDLA realiza
actividades de intercambio y difusidon del conocimiento entre diferentes actores, tanto
internos como externos, desde un enfoque disciplinar y multidisciplinar. Estas
instancias buscan dar cuenta de proyectos de investigacién, innovacién vy
transferencia, generando espacio para la reflexion y el dialogo informado sobre temas
considerados relevantes para el desarrollo del pais, y que contribuyen al avance de la
Agenda 2030 y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). El Programa se
caracteriza por entregar a la comunidad, tanto interna como externa, una amplia
variedad de actividades académicas. Durante 2025, se alcanzo la participacion de
10.191 estudiantes, asi como 3.530 académicos, con un logro estudio mixto de
evaluacion y 14 entrevistas en profundidad.

@ Festival académico de

Proyecto

ol animacion Noche de Monos

B El Festival Noche de Monos es el proyecto emblemético de la FAADC de UDLA en el
ambito de la animacion y las economias creativas, con 20 afios de trayectoria articulando
Descripcion academia, industria y comunidad.
Del 7 al 9 de agosto
Fecha

© Lugar Auditorio UDLA

t- = -

o * 8 charlas magistrales
Principales
(Q) 1 encuentro con empleadores (Reel Day)

logros
¢ Premiacion de 8 categorias de produccion animada de estudiantes, egresados y externos

* La edicién conmemorativa 2026 busca consolidar su posicionamiento institucional y ampliar
& su alcance académico y social, en coherencia con el propdsito de fortalecer el prestigio

de la universidad mediante el posicionamiento, la innovacién y el impacto social.

Desafios 2026 9 i : s
* Busca también desarrollar en los estudiantes de la carrera de Animacién los resultados

de sus aprendizajes, mediante un espacio de intercambio con representantes nacionales
e internacionales de la industria de la animacién.

Cineteca Nacional

@ Convenios
b

I
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Proyecto
Destacado

Formador de Formadores

3

Descripcion ‘

Fecha
@ Lugar

Principales logros

A

Desafios 2026

@ Convenios
\

Programa que busca capacitar a directores técnicos y dirigentes de diferentes clubes de fatbol amateur
de la Region de Valparaiso que forman a nifos, nifas y adolescentes, consolidando una alianza que
promueve el desarrollo de la disciplina, la busqueda de nuevos talentos y contribuye el fortalecimiento

del tejido deportivo local.

El programa consta de 8 clases presenciales, entre ellas, psicologia deportiva, nutricion, entre otros.
14-10-2025 al 2-12-2025

UDLA, Sede Vina del Mar — Complejo Deportivo Everton

¢ En cada version, capacitar a mas de 50 formadores de futbol amateur, sumando hasta la fecha a 150

beneficiados.
Promover en los formadores la mejora y capacitacién continua

¢ Aumentar la cantidad de formadores beneficiados, las mujeres participantes en el programa.
¢ Generar un programa unico y reconocido por la comunidad. Avanzar en un programa de formacién

académico.

Convenio Everton de Viha del Mar
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| Programa de Apoyo a la Empresa y al Emprendimiento

coses VcM en Cifras
**°""  Programa de Apoyo a la Empresa y al Emprendimiento :
"4 Nl N N
Q
&2 3058 | @@ 578 | 232 3.453
Estudiantes Académicos y colaboradores Participantes externos
. b A PR b

El Programa busca fortalecer y apoyar el desarrollo de competencias y habilidades de
pequeios y medianos empresarios, de tal manera de contribuir a la mejora de su
competitividad y productividad. Para ello se realizan intervenciones en las que
participan académicos, estudiantes y actores del mundo de las PYMES vy del
emprendimiento. Ello favorece en las y los estudiantes el desarrollo de habilidades y
conocimientos especificos basados en la practica, gracias al vinculo con la realidad
local.

En cuanto a su alcance, los proyectos del programa evidenciaron 2025, 7.089
participantes, lo que supone una disminuciéon respecto a los 12.117 alcanzados en
2024. La participacion estudiantil se mantuvo relativamente estable (3.058 frente a
3.143 en 2024), mientras que se observo una baja en el cuerpo académico que pasa
de 1.172 a 578. Algo similar ocurre con los beneficiarios externos que de 7.803
participacion se retrotrae a 3.453. Segun se evidencia en el siguiente cuadro resumen:

%% Estudiantes (%% Cuerpo académico y colaboradores
461 1357 1.853 10 242 491
3293 33 308 || 772 1472 578
%;9508 Beneficiarios externos %ﬁ% Total
1600 2599  2.344 2171 4198 4.688
4862 7.802  3.453 8.907 12117  7.089
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| Relaciones Internacionales

VcM en Cifras
Relaciones Internacionales
i) =
B D Ui i

54 | 275 | 101 | 528 | 121

Estudiantes Actividades de Académicos | | Convenios internacionales Estudiantes en COIL Estudiantes en pasantias
o o) ) o) o)

. ors Realizaron experiencias y .
Cursaron asignaturas en Destacando actividades Aumentaron un 51% : g Estudiantes participaron en
virtuales de aprendizaje, pasantias grupales de corta

universidades extranjeras internacionales en Francia, respecto del 2024. distacandoilas niciativas on ti les d
(44 virtuales eMovies y Alemania, Colombia, México Incluye redes de universidadeside Colombia; duracién en universidades
10 presenciales). y Argentina. investigacion. México, Argentina, Perti y e ir;;:?:;:z:zade

Estados Unidos. )

La Subdireccion de Relaciones Internacionales tiene como objetivo “Promover la
internacionalizacién en programas de pregrado, educacién continua, postgrado y
proyectos de investigacion”, Objetivo 9 del PDE vigente. En esa linea, durante 2025
se continué con el incremento de numero de convenios y redes de cooperacion
internacional, asi como las experiencias académicas internacionales de estudiantes,
académicas y académicos.

Durante 2025 se ampli6 la oferta de experiencias virtuales para estudiantes gracias a
programas como intercambio virtual por un semestre, y proyectos de colaboracion
internacional virtual a través de la metodologia Collaborative Online International
Learning (COIL). En junio de 2025, fueron capacitados 45 académicos y académicas
UDLAen la metodologia COIL, dictada en formato online por los expertos del
Tecnoldgico de Monterrey de México. La metodologia COIL permite ademas la
tributaciéon entre las funciones de Docencia y VcM, aspecto fundamental para el logro
de los objetivos estratégicos del area.

La vinculacién internacional potencia el proceso de ensefanza-aprendizaje a través
de la formacion integral de los estudiantes, por medio del acceso a redes de
conocimiento, educacion continua e investigacion de los académicos. Asi, los
estudiantes tienen oportunidades de adquirir competencias de ciudadania global, y los
académicos contribuyen a una educacion de calidad a través de nuevas redes de
colaboracion y una actualizacion permanente. Desde diciembre 2024 a diciembre
2025, la cantidad de convenios de cooperacion y redes internacionales aumenté de
67 a 101.

Destaca la incorporacion de UDLA a la Centro Nacional de Experimentacion de
Tecnologias de Hidrogeno y Pilas de Combustible., la Red Internacional de
Investigaciones en Gerontologia y Sistemas de Cuidado en el Envejecimiento (Red
Geronto) y la Human Motricity Network ademas de pasar a ser miembros de
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Fundacién Carolina de Espafia , en la cual participan instituciones de educacion
superior de todo el mundo que tienen por objetivo promover las relaciones culturales
y la cooperacion educativa y cientifica entre Espana y los paises de Iberoamérica

Durante 2025, 121 estudiantes viajaron a realizar pasantias de corta duracion al
extranjero, los participantes e instancias internacionales se resumen a continuacion:

~

r S N
A Escuela de Escuela de Magister en ofyn.  Escuela de
‘5'5 Periodismo Derecho VA Précticas Socio- Espaciales 3 Construccion
Q
O ®) @) O
Congreso "Media Party", Universidad de Workshop en Colegio Mayor de
Argentina Buenos Aires, Argentina Lima, Perd Antioquia, Colombia
= ¢ 2
Nl 3
ﬁ Escuela de Pedagogia A Escuela de fQ Escuela de s Escuela de Publicidad y
en Educacion Fisica A Arquitectura Educacion Diferencial (1) ~ Relaciones Publicas
a7/
O /'- -.\ (®) Q:] ®) o]
Universidad Juan Agustin Medellin, Colombia Universidad de Festival "Ojo de
Maza, Argentina Antioquia, Colombia Iberoamérica", Argentina
L5 NG N N &4
g o XL i
A Escuela de Escuela de @ Escuela de Escuela de
o Administracion Publica Educacién Diferencial (2) Educacion Basica Auditoria
L1 o o = o o
Universidad Nacional VI Congreso de Investigacion Universidad Surcolombiana, Congreso CAPIC,
de Cuyo, Argentina en Ciencias de la Educacion, Colombia Argentina
Colombia J
\ % B N =

En términos de intercambio académico de estudiantes en formato presencial, durante
2025, 10 estudiantes, algunos beneficiados con la Beca Santander para movilidad
internacional y Beca Alianza del Pacifico y otros con sus propios recursos,
materializaron su intercambio realizando un semestre de estudios en universidades
extranjeras, tales como la Universidad Catdlica de Manizales, Universidad de Malaga,
Espafia, la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas, Peru y la Universidad Castilla
La Mancha, Espafia, entre otras.

A nivel de internacionalizacion del cuerpo académico, mas de 270 académicos, junto
con directores de Escuela, participaron como expositores, oyentes o realizando
estancias doctorales, pasantias o talleres en universidades extranjeras. Por ejemplo,
el académico del Magister en Data Science, Francisco Altimiras, realizé una pasantia
de investigacion en el Instituto Fraunhofer de Analisis Inteligente y Sistemas de
Informacién, en Alemania; Leslie Landaeta, Directora del Doctorado en Bienestar
Humano, Salud y Sociedad, realizé una ponencia en el Congreso Mundial de la
International Union of Nutritional Sciences (IUNS), en Francia; y Viviana Puentes,
Directora de la Escuela de Auditoria, realizé una ponencia en Argentina, en la VIl
Jornada de Investigadores sobre Aprendizaje-Servicio. Y por otra parte, la Escuela de
Pedagogia en Educacion Basica organizé una jornada de talleres y conversatorios
sobre los cambios en la educacién publica chilena, en los que participaron
representantes del Ministerio de Educacion, expertos nacionales y extranjeros, de la
Universidade Cidade de Sao Paulo, Brasil, la Université de Limoges y la Université de
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Lille, de Francia.

Como parte del plan de instalar los programas COIL en UDLA, se realizdé también
durante 2025, el Taller de Metodologia COIL, dictado por el destacado experto Ricardo
Lyle del Tecnoldgico de Monterrey La actividad contd con la activa participacion de
académicos y académicas de UDLA.

Se realizaron durante 2025 importantes actividades de posicionamiento internacional,
tales como la visita, en mayo, de una delegacion de estudiantes y académicos de
Northeastern University, EEUU, en el marco del curso internacional “Dialogo de las
civilizaciones” que todos los afos el profesor Auroop Ganguly, director de Inteligencia
Artificial para el Clima y la Sostenibilidad en Northeastern University, lidera en distintos
paises de mundo. En las conferencias y talleres, académicos de la Facultad de
Medicina Veterinaria y Agronomia de UDLA expusieron ante las visitas y los
estudiantes UDLA, sobre ciencia del clima, adaptacion energética y politicas
ambientales en economias emergentes. El evento fue organizado en conjunto entre
la Subdireccién de Relaciones Internacionales y la Facultad.

Por otro lado, entre el 13 y el 24 de octubre de 2025, Universidad de Las Américas fue
una de las instituciones anfitrionas y participantes del Desafio Internacional “Moving
the Cities”, que reunié a mas de 80 estudiantes y académicos de Alemania, Austria,
Brasil, Estados Unidos y Chile, para proponer desafios de innovacion y sostenibilidad
alineados con los Objetivos de Desarrollo Sustentable (ODS) de las Naciones Unidas.
Este Desafio, que por primera vez se realizé en Chile, fue organizado en conjunto con
INACAP, la Facultad de Ingenieria de USACH y UDLA, buscando desarrollar
habilidades colaborativas para el disefio de proyectos con enfoque sustentable.

Durante el afio también se llevaron a cabo actividades con visitantes extranjeros. Por
ejemplo, en el marco de los 100 afios del Trabajo Social en América Latina, se realizd
en Chile el Seminario Latinoamericano de Escuelas de Trabajo Social al que asistieron
1500 profesionales, académicos y estudiantes de toda la region. Mas de 250
estudiantes se congregaron durante 4 dias en el Campus Santiago Centro de UDLA,
como parte de la Mesa Estudiantil, para debatir y reflexionar sobre los grandes
desafios del Trabajo Social en América Latina.

Durante 2025 se incorporaron diversas actividades internacionales en los programas
de magister de UDLA, tales como COIL, charlas de expertos internacionales,
seminarios en conjunto con universidades extranjeras, entre otros. Asi mismo, se
formalizaron convenios con universidades y redes, pertinentes al quehacer de los
programas.

Finalmente cabe mencionar que durante 2025 se inicio el proceso de Encuesta a las
Actividades COIL para establecer planes de mejora continua tanto en la metodologia,
como en el desarrollo de las competencias interculturales de los estudiantes.
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| Género

La Direccién de Género, creada en 2022 y regida en la Politica Integral para la
prevencion y sancion del acoso sexual, la violencia y discriminacion de género, dedica
esfuerzos a que UDLA siga avanzando hacia la consagracion de una cultura
universitaria basada en el respeto de los derechos de todas las personas, a través de
acciones como la entrega de informacién, la prevencion, la sensibilizacion, la
capacitacion y el acompanamiento.

VcM en Cifras

Direccion de Género

g Nl N v
15 || 86 |90 6294 || 1 14
Proyectos —@ Actividades de Participantes en Actividades por el
género actividades organizadas dia internacional
por la Direccién de Género de la mujer
TS AN SN L,

Durante el ano 2025, la Direccion de Género organizd, coordind y/o participé en 15
diferentes proyectos tendientes a su cometido, que contando su reproduccién en cada
campus de aquellas que correspondan, da un total de 86 actividades.

Proyecto
destacado

2

Descripcion

A

¢Qué dificultades
enfrentaron y qué
desafios tienen
para 2026?

Ciclo de actividades en conmemoracion
del Dia Internacional de la Eliminacion de la Violencia
contra las Mujeres 2025

Entre los dias 20 y 26 de noviembre de 2025 la Direccién de Género, coordiné la exhibicion de 4 cortometrajes
alusivos a la temética, a fin de sensibilizar y hacer un llamado a la reflexion tanto al estudiantado, academia
y administracion de nuestra comunidad UDLA.

La cartelera consté de la exhibicion de las obras; Sumadamente, junto al espacio considerado para la
exhibicién de los films, dispondremos de murales en los cuales el/la espectador/a, podra dejar por escrito
sus consideraciones al respecto.

Estas actividades estan enmarcadas en la Politica Integral para la prevencion y sancién del acoso sexual,
la violencia y discriminacién de género y tuvieron como propésito visibilizar dicha problemética, generar
conciencia en la comunidad universitaria y promover acciones concretas para su erradicacién con una
participaciéon

Las principales dificultades fueron lograr una mas amplia convocatoria de parte del estudiantado y desde el
punto de vista operativo, la gestién para obtener a titulo gratuito, los derechos para exhibir las obras que
cuyos derechos no se encuentran liberados.

El principal desafio es encontrar mecanismos que sean atractivos, completos y eficaces para sensibilizar
e informar a la comunidad sobre formas y causas de la violencia hacia las mujeres, asi como métodos
para prevenir y/o combatirla.
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Proyecto
destacado

2

Breve descripcion

A

¢Qué mejoré en
comparacion a la
version del afo
anterior?

@

¢Qué desafios
tienen?

Ciclo de actividades de conmemoracion
por el Dia Internacional de la Mujer 2025

Durante el mes de marzo, se realizé el Ciclo de Actividades en Conmemoracion del Dia
Internacional de la Mujer 2025, instancia que contempld un total de 14 actividades organizadas
por Casa Central, las distintas facultades y sedes de la Universidad.

En esta edicion se logré el desafio fijado del afo anterior, en el sentido que existié un eje
tematico que guid las actividades de las Facultades y Sedes que participaron en el ciclo.

Por otra parte, las invitadas pertenecian a perfiles diversos, lo cual logré captar el interés
de distintos publicos al interior y exterior de la comunidad universitaria. Por otra parte, se
logré una eficiente articulacion con el Proyecto INES Udla+i, pues una de las actividades

contempladas en dicho proyecto, es abordar el tema principal que rigié el ciclo.

A partir de la edicion 2026, se identifica como desafio

Proyecto
Destacado

5

Descripcion

Efemérides sobre “Género”

Proyecto que considerd la elaboracién de reels para explicar hitos o conmemoraciones
sobre tematicas de género. Se eligieron diferentes fechas a fin de explicar a la comunidad
de qué se trataba y la importancia de su rememoracion y/o conmemoracion.

Se eligieron actores que tienen reconocimiento dentro de la institucion en la materia,
priorizando a personas del cuerpo académico que lo explicaran.

A

(Qué dificultades
enfrentaron y qué
desafios tienen
para 20267

La principal dificultad fue la eleccion de la persona protagonista del video, que reuniera
las caracteristicas necesarias para ello, principalmente la expertise sobre el tema
a explicar y el reconocimiento interno en ese sentido.

Pese a que el proyecto tuvo un alcance de 48.177 visualizaciones y generé 536
interacciones en redes sociales, en 2026 no se realizara, para dar espacio a la difusion
de otros temas prioritarios.
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| Fondos Concursables

Con el propdsito de fortalecer el vinculo de la Universidad de Las Américas —a través
de la participacion de sus académicos y estudiantes— con la comunidad local y con
organismos externos que contribuyan a enriquecer la calidad y pertinencia de la
Docencia y la Investigacion, la Direccion de Vinculacion con el Medio realizé por sexta
vez la convocatoria a Fondos Concursables de Vinculacién con el Medio. En esta
edicidn, se adjudicaron 13 proyectos, los cuales se detallan a continuacion:
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o] (@)
= O
| | (®)

3

NO

11

12

13

Proyecto

Implementacién de una aplicacion de software (app)
para la sistematizacion de la generacion y uso de datos
obtenidos en actividades A+S, para su uso en investigacion

y desarrollo sustentable

Rumbo a Ferias Cientificas Juveniles:
andlisis de la actividad biolégica de extractos de Pitao
(Pitavia punctata) en la via Wnt/B-catenina

Percepcion y comunicacion de riesgos
asociados a perturbaciones antrépicas en
humedales urbanos de la Regién Metropolitana

Evaluacién, Diagnéstico e Intervencion
Neuropsicoldgica en poblacién infanto juvenil
y adulta de la Florida y comunas cercanas

Proyecto Comunitario: Nutricidn, Inclusién y
Seguridad Alimentaria desde los Mercados Locales

«Realidad Virtual y psicomotricidad:
promoviendo la autonomia (autodeterminacion)
e inclusion social en NNJ con Discapacidad

Intelectual en CEl Los Aromos, Fundacion COANIL de Hualpén»

«Concéntrate y Activa: programa interdisciplinario
de estimulacioén cognitiva y del equilibrio, como factor
protector de la salud mental en personas mayores,
pertenecientes a la provincia de Concepcién»

Salud Mas Cerca: un compromiso con la salud
de los sectores aislados de la comuna de Arauco

Escuelas y comunidades: conversaciones situadas
a través de las metodologias de didlogos de saberes
desde los propios agentes educativos

Escuela de Fomento Comunitario y
de Didlog

Meatadal

Intervencién zoosanitaria en mascotas de personas
adultos mayores de Juntas de Vecinos del Programa
de Intervencion Comunitaria de Mapi(, desde el
punto de vista de «Un mundo-una Salud»

Detectando necesidades y prototipando
una solucién para la gestion de datos laborales
desde las oficinas municipales de intermediacion
laboral (OMIL)

| Jornada de Investigacion, innovacién y
transferencia de conocimientos sobre el
cuidado y rehabilitacion en personas mayores

e B

ED

ED

ED

B B B B B B

ED

Facultad de
Medicina Veterinaria
y Agronomia

Facultad de
Medicina Veterinaria
y Agronomia

Facultad de
Medicina Veterinaria
y Agronomia

Facultad de Salud
y Ciencias Sociales

Facultad de Salud
y Ciencias Sociales

Facultad de Salud
y Ciencias Sociales

Facultad de Salud
y Ciencias Sociales

Sede Concepcién

Sede Concepcion

Sede Santiago

Facultad de
Medicina Veterinaria
y Agronomia

Sede Santiago

Sede Vifa del Mar

0
A

)8 | Jo| DB | Do Do

Do

% | D0 Dé& o | Do

Do

Unidad Encargado

René Gonzalo
Oliva Flores

Miguel Enrique
Avila Rivas

Yanina Poblete
Quintanilla

Tatiana Mazuera
Velasquez

Macarena
Valladares Vega

Sebastian Andrés
Burgos Carrasco

Yislem Daniela
Barrientos Cabrera

Rodrigo Andrés
Campos Ledn

Yasna Belén
Anabalén Anabalén
Valentina Hernandez
Segura

Romy Marie
Weinborn Astudillo

Osvaldo Enrique
Blanco Sepulveda

Nicole Vargas
Ferrada
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| Conclusiones y desafios

Los resultados presentados en esta Informe Anual dan cuenta de una Vinculaciéon con
el Medio que ha alcanzado un nivel de madurez y complejidad que demanda una
mirada renovada sobre su politica institucional. El crecimiento sostenido en todas las
dimensiones medidas, con incrementos significativos en la participacion estudiantil,
académica y en el alcance hacia beneficiarios externos, no es producto del azar, sino
el resultado de una estrategia que ha ido consolidandose afo a afio y que hoy requiere
marcos normativos e instrumentos de gestion a la altura de su propia trayectoria.

En este contexto, la actualizacion de la politica de Vinculacion con el Medio se
presenta como una necesidad institucional. Una politica renovada debe reconocer
explicitamente la escala y diversidad que ha alcanzado esta funcion misional, y
establecer mecanismos de evaluacion robustos que permitan medir no solo el volumen
de las acciones, sino también su impacto en las comunidades. Estos mecanismos no
pueden operar de manera aislada: deben constituirse en insumos efectivos para el
sistema de aseguramiento de la calidad institucional, contribuyendo a la mejora
continua basada en evidencia.

Asimismo, una politica actualizada debe reforzar la articulacion con la docencia y la
investigacion como condicion estructural y no como aspiracion declarativa. Los
avances observados durante 2025 en las asignaturas de Aprendizaje y Servicio —con
3.891 estudiantes participantes— y en la Linea de Intervencién Comunitaria, junto con
iniciativas como el proyecto de Bioestadistica aplicada al territorio, que integra datos
reales de los programas de VcM en la formacion estadistica de estudiantes de Salud,
ilustran el potencial de esta articulacion cuando se dan las condiciones institucionales
para desarrollarla. La politica debe sistematizar y escalar estas experiencias,
garantizando que la vinculacion con el medio sea un eje transversal del modelo
educativo y de la agenda de investigacion aplicada.

Los proyectos relevantes —Ilos Observatorios estratégicos, los programas de
intervencion comunitaria, los centros de atencion, los fondos concursables— deben
seguir siendo la expresién concreta del compromiso institucional con el entorno.

La Vinculacion con el Medio en la Universidad de Las Américas no se reduce a un
espacio donde los estudiantes aplican lo aprendido en la sala de clases o en los
distintos laboratorios: es la expresion viva de los valores institucionales y del
compromiso de la Universidad por desarrollar relaciones de largo plazo con las
comunidades que trabaja. Es desde esas relaciones —construidas con continuidad y
reciprocidad— desde donde los estudiantes aprenden de las comunidades, y desde
donde la Universidad puede contribuir al desarrollo local del pais.
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